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Sis vadlinijas ir sagatavotas ar mérki sniegt ieskatu un atbalstu vietgjam ricibas grupam (turpmak -
VRG) un zivsaimniecibas vietéjam ricibas grupam (turpmak - ZVRG) sabiedribas virzitas vietgjas
attistibas strat€giju izstradeé. Vadlinijas ir izstradatas saskapa ar 2022. gada 16.augusta MK
noteikumiem Nr. 509 “Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieskirSanas kartiba sabiedribas virzitas
vietgjas attistibas strat€giju 2023.-2027. gadam sagatavoSanai un istenoSanai”, Latvijas Kopgjas
lauksaimniecibas politikas stratégisko planu 2023.-2027. gadam, Programmu zivsaimniecibas attistibai
2021.-2027. gadam. Tapat ir izmantoti teritoriju attistibas plano$anas pamatprincipi. Vadlinijas sniedz
ieteikumus, piemerus, Latvijas un citu valstu labo praksi sabiedribas virzitas vietgjas attistibas (turpmak
- SVVA) pieejas ievieSana. Vadlinijas nav uzskatamas par “vienigo un obligato risinajumu” SVVA
strat€giju izstradei, tas sniedz ieteikumus un aicina VRG tas pielagot savu teritoriju situacijai un
apstakliem.

So dokumentu ir izstradajis Agroresursu un ekonomikas institiits sadarbiba ar Latvijas lauku forumu,
vietg§jam ricibu grupam, Zemkopibas ministriju, 2022. gada aktualiz€jot 2014. gada izstradatas
vadlinijas stratégiju izstradei iepriek$&jam planosanas periodam.
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Saisinajumi

EJZAF Eiropas Jurlietu, zvejniecibas un akvakultiiras fonds

ELFLA Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai

ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds

EK Eiropas Komisija

ES Eiropas Savieniba

ESF Eiropas Socialais fonds

IKT Informacijas komunikacijas tehnologijas

KLP Kopgja lauksaimniecibas politika

KZP Kopgja zivsaimniecibas politika

LA19 LEADER intervence Latvijas KLP stratégiskaja plana 2023.-2027.gadam
LAD Lauku atbalsta dienests

LEADER no francu val.: Saiknes starp darbibam lauku ekonomikas attistibai

LFA Logiska ietvara pieeja (ang. - Logical framework approach)

MK Ministru kabinets

NVO Nevalstiska organizacija

PMLP Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

PZA Programma zivsaimniecibas attistibai 2021. - 2027. gadam

SAM Specifiskais atbalsta mérkis

SMART no anglu val. - konkréts, izmerams, sasniedzams, atbilstoSs un laika ierobezots
SP Latvijas KLP stratégiskais plans 2023.-2027. gadam

SVID Stipras, vajas puses, iesp&jas un draudi

SVVA Sabiedribas virzita vietgja attistiba

VRG Vietgja ricibas grupa

XCO Horizontalais specifiskais mérkis Latvijas KLP stratégiskaja plana 2023.-2027.gadam
ZVRG Zivsaimniecibas vietgja ricibas grupa
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IEVADS UN VISPARIGA INFORMACIJA

LEADER pieeja

LEADER ir metode lauku attistibas ierosinasanai un istenoSanai viet€jas lauku kopienas, kas izriet no
vietgjo teritoriju situacijas un vajadzibam, nevis stingri noteikta veicamo pasakumu kopuma. Lidz$ingja
pieredze liecina, ka ar LEADER pieeju var butiski izmainit lauku apvidos dzivojoSo cilvéku ikdienu un
uzlabot to dzives kvalitati. Tai var biit nozZimiga loma gan ilgstoSu problému, gan jaunu izaicinajumu
novatoriska risinasana, veidojot sava veida “laboratoriju” viet€jo sp&ju un prasmju koncentréSanai,
sinergijai, pilnveido$anai un jaunu metozu parbaudei ar mérki atrisinat lauku kopienu vajadzibas.
LEADER pieeja jau ir sniegusi vertigus rezultatus daudzas ES dalibvalstu lauku teritorijas, t.sk. Latvija,
un turpina sekmét parmainas lauku telpa, palidzot iedzivotajiem lauku teritorijas pielagoties miisdienu
mainigajai realitatei.

LEADER pieejas pasakumi:

 tick Tstenoti balstoties uz viet§jas attistibas strat€giju, kas paredz&ta - skaidri noteiktu vietgja
Itmena problému risinasanai, kas aktualas konkretas lauku teritorijas iedzivotajiem,;

» stratégijas izstrade, saskanoSana un istenoSana tick uzticéta vietgjam ricibas grupam, kas
apvieno parstavjus no dazadiem teritorijas attistiba iesaistitiem sektoriem (pasvaldibam,
nevalstiskam organizacijam un uzpémumiem);

* LEADER pieeja rada pievienoto veértibu, kas veidojas uz eksperimentaliem, ilgtspgjigiem un
inovativiem elementiem, kurus nebiitu iespg&jams 1stenot bez LEADER atbalsta;

»  Caur stratégiju izstrades procesu ieguldijumi var tikt novirziti projektiem un risinajumiem, kas
netiek atbalstiti ar citu finans&jumu un var tikt sasniegti tikai ar LEADER pieeju.

Eiropa LEADER pieeja tika uzsakta 1991. gada ar mérki uzlabot lauku teritoriju attistibas potencialu,
izmantojot vietgjo iniciativu un iemanas, veicinot zina$anu apgtisanu par vietgjo integréto attistibu un
parnesot uz citam lauku teritorijam. Latvija LEADER pieeju eksperimentala veida saka izmantot
2000.gada, veicot pilotprojektus Latgalé un vélak Zemgalg, bet plasak ar Leader+ programmu 2004.-
2006. gada. Visa Latvija ta darbojas kops 2008. gada (2007.-2013. gada planosSanas perioda).

Sakotngji LEADER pieeja tika ieviesta ar ELFLA finans&umu, attiecinot tikai uz lauku teritorijam.
Velak koncepts tika attiecinats arT uz pilsétam, piesaistot citus finans€juma avotus. Paplasinajas ari
attiecinamo darbibu dazadiba, attistot jaunu instrumentu - sabiedribas virzita vietgja attistiba (SVVA),
kas turpina istenot LEADER principus. SVVA raksturiga vairaku fondu izmantoSana, lielaka
saskanotiba starp dazadam nozarém, mijiedarbiba starp laukiem un pilsétam, atbalstot daudzveidigus
un inovativus risinagjumus sarezgitiem izaicinajumiem lauku teritorijas un sp&cinot viet€jos resursus.
Papildus Eiropas Lauksaimniecibas fonda Lauku attistibai un Eiropas Jurlietu, zivsaimniecibas un
akvakulttiras fondiem, citas ES dalibvalstis SVV A TstenoSana tiek piesaistitas investicijas art no Eiropas
Regionalas attistibas fonda (ERAF) un Eiropas Sociala fonda (ESF).

2021.-2027.g. planosanas perioda Latvija LEADER/SVVA tiek ieviesta ar ELFLA un EJZAF
finansgjumu.

LEADER pieejas mérkis Latvija

Sniegt atbalstu lauku kopienu?® (t.sk, iedzivotaju, uznémeéju, viedo ciemu u.c.) ilgtspgju veicino$am
vietgjas attistibas iniciativam, kas ir atbilstosas Kopgjas lauksaimniecibas politikas stratégiskajam
planam 2023.-2027. gadam un Programmai zivsaimniecibas attistibai, ieklautas vietgjo ricibas grupu
izstradatajas SVVA stratégijas un uzlabo ekonomisko un socialo situaciju laukos, attista un veido
labveligu vidi dzivosSanai, uznéméjdarbibai un lauku teritoriju attistibai. Lauku kopiena vai lauku

! Par kopienas izpratni skat.: https://Iv.wikipedia.org/wiki/Kopiena
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cilvéku sabiedriba, kam ir kopigas iezimes, pieméram, vieta, normas, religija, vertibas, parazas vai
identitate. Kopiena var biit teritoriala (piem@ram, VRG, ciems, pilséta vai apkaime) vai virtuala
interneta sazinas tiklos.

LEADER/SVVA principi

LEADER ir raksturigi 7 principi:

vietgjas attistibas teritorialas stratégijas;

augSupejosa (ang. bottom up) stratégiju izstrade un istenoSana;

vietgjas publiska un privata sektora partneribas, ko sauc par vietgjam ricibas grupam;
visaptverosa un starpnozaru darbiba;

tikloSanas;

sadarbiba;

_ & inovacijas.

ST vienota metodologija lauj integréti izmantot fondus, lai ieviestu viet&jo iedzivotaju vajadzibas
balstitas teritorijas attistibas strat€gijas. Veidojot un istenojot SVVA stratégiju, butiski ir koncentréties
uz viet€jam vajadzibam, paredzot ne tikai ELFLA un EJZAF, bet ar7 citus finansgjuma avotus, ja tas
nepieciesams.

Jaunie izaicinajumi un izaugsmes virzieni 2023.-2027. sada planosSanas perioda

Izstradajot SVVA stratégijas, janem véra ari globalie izaicindjumi, kas prasa ricibas to mazinasanai,
vienlaikus arT iezZim€ jaunas tendences un attistibas virzienus, ko ir butiski nemt véra ari vietgjas
teritorijas attistibas plano$ana un istenoana. Sie izaicinajumi un attistibas virzieni ir icklauti arT Eiropas
Savienibas (ES) un Latvijas politikas dokumentos. Zinasanas $aja joma laus veidot miisdienigu, laikam
atbilstoSu strat€giju, ievirzot atbilstosas ricibas augstaku ilgtsp&jigu mérku sasniegSanai. Zemak ir Tsi
raksturoti biitiskakie izaicinajumi un tendences, ka arT ieklauti avoti to talakai padzilinatai izzinaSanai.

Eiropas Zalais kurss (European Green Deal) ir daudzgadu ekonomikas transformacijas politika, kas
tiek istenota, lai mazinatu klimata parmainu un vides degradacijas draudus, parveidojot ES par
modernu, resursu zina efektivu un konkur€tspgjigu ekonomiku. Ta ietver vairakas politikas jomas, kas
apkopotas 1.attela.
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1. Awuels. Eiropas Zalais kurss Latvija® un Eiropas zalais kurss®. Avots: Eiropas Komisija.

Zalais kurss versts uz izmeSu samazinasanu, jaunu za/o darba vietu radiSanu, inovativiem risinajumiem,
energoefektivitati, taja skaitd, energokopienam?, atjaunojamiem energoresursiem, veseligu dzivesveidu
un partiku (strat€gija “No lauka lidz galdam”), jauniem standartiem &ku celtnieciba un esoSo renovacija,
biologiskas daudzveidibas saglabasanu, ekonomikas digitalizaciju, jaunu investiciju instrumentiem
regionalaja politika, aprites ekonomikas ievieSanu, zilas ekonomikas virzienu attistibu, orientaciju uz
ilgtspgjigiem risinajumiem. Vairak skatit EK faktu lapas par zalo kursu®.

Zila ekonomika saskana ar Pasaules Bankas definiciju ir "ilgtspgjiga okeana resursu izmantoSana
ekonomikas izaugsmei, iztikas Iidzeklu uzlaboSanai un darbavietam, vienlaikus saglabajot okeana
ekosistémas veselibu". Zila ekonomika ietver vairakas nozares, taja skaita art darbibas juras pickrastg.
Piekrastes tarisms, kultiiras vértibas, atjaunojama energija, piekrastes un juras transports, akvakultiira,
zvejnieciba, ir dala no zilas ekonomikas (skat. 2.att€lu). Vairak informacijas 2020.gada zinojuma par
zilo ekonomiku®7
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2. Attels . Zilas ekonomikas izaugsmes sektori. Avots: Adaptets péc Militos Consulting, 2019.%

Aprites ekonomika ir atjaunojoSa un regenerativa sist€ma, kura tiek samazinats izlietoto resursu
daudzums, tos atkartoti parstradajot, izmantojot péc iesp&jas mazak energijas un samazinot parstrades
cikla ilgumu.

2 Eiropas Komisija. Vides aizsardziba - Eiropas zalais kurss Latvija
https://latvia.representation.ec.europa.eu/strategija-un-prioritates/es-politika-latvijai/vides-aizsardziba-
eiropas-zalais-kurss-latvija_Iv

3 Eiropas Komisija. Eiropas zalais kurss https://op.europa.eu/webpub/com/general-report-2020/Iv/

4 Latvijas lauku forums 2022. Energokopienas. https://laukuforums.lv/wp-content/uploads/2022/12/LLF-
Energokopienas-WEB-1-scaled.jpg

5 Eiropas Komisija. Faktu lapas par zalo kursu. https://commission.europa.eu/publications/factsheets-
european-green-deal |v

® Eiropas Komisija. 2020.gada zinojums par zilo ekonomiku: zilas nozares veicina ekonomikas atveselo$anos un
paver celu zilas nozares veicina ekonomikas atveseloSanos un paver celu ES zalajam kursam
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/ip 20 986

7 EJZAF zilas ekonomikas definiciju skat. $eit: REGULA (ES) 2021/1139 2. panta 15. apak$punkts https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1139&from=LV

8 Militos Consulting. 2019. Blue Generation Project.https://bluegeneration.guide/
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3. Attels. Aprites ekonomika. Avots: Jekabsone, Nacionala enciklopédija.®

Aprites ekonomikas principi ir lietot mazak izejvielu, izmantot atkartoti, atkritumus parverst par
izejvielam, ta mazinot neizmantojamo atkritumu daudzumu.

Digitala transformacija ir digitalo tehnologiju izmantoSanas process, lai raditu jaunus vai parveidotu
esoSos biznesa procesus, kultiiru un klientu pieredzi, lai atbilstu mainigajam biznesa, tirgus un
sabiedribas prasibam. Ta aptver gan valsts parvaldi un biznesa vidi, gan sabiedribas ikdienas
paradumus, piem&ram, pakalpojumu pieejamibu. Ta ietver konceptualas izmainas cilvéku domasana
kopuma®. Vairak skatities: EK Digitala stratégija (anglu valoda).

Lauku ilgtermina vizija Iidz 2040. gadam piedava Lauku paktu un ES Lauku ricibas planu, kuru
mérkis ir padarit Eiropu stipraku, savienotaku, noturigaku un partikusaku. Tas paredz 10 attistibas
virzienus, kas ir pamata Lauku pakta (vienoSanas) iniciativai. Butu koordingami un izmantojami KLP
SP, Kohézijas programmas un citi finans€juma avoti. Politika ir iezZim&jusi vairakas iniciativas 4
galveno virzienu sasniegSanai (skat 4.attelu).

Spécigaki }
« lespéjotas kopienas pr i
* Piekluve pakalpojumiem Vi
« Sociala inovacija ‘

Savienoti

» Digitala savienotiba
+ Transporta
savienojumi un
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Partikusi Izturétspéjigi
« Saimnieciskas darbibas\Ql ¢ « Klimata parmainu
dazadosana izturétspéja
« ligtspéjiga partikas razosana « Vidiska izturétspéja
« Sociala izturétspeja

Avots: Eiropas Komisija

9 Jekabsone S. "Aprites ekonomika". Nacionala enciklopédija. (https://enciklopedija.lv/skirklis/145101-aprites-

ekonomika)

10 EK Digitala stratégija (anglu valoda) https://commission.europa.eu/publications/european-commission-
digital-strategy en



https://commission.europa.eu/publications/european-commission-digital-strategy_en
https://enciklopedija.lv/skirklis/145101-aprites-ekonomika
https://enciklopedija.lv/skirklis/145101-aprites-ekonomika
https://commission.europa.eu/publications/european-commission-digital-strategy_en
https://commission.europa.eu/publications/european-commission-digital-strategy_en

VADLINIJU 2.1 VERSIJA

4. attels. Lauku atfistibas vizijas ricibas jomas. Avots: EK'

LEADER konteksta uzsvars ir uz kopienas vietg§jam aktivitatém, inovaciju un kompleksiem lauku
vajadzibu risinajumiem.

Viedo ciemu attistiba Latvija, Eiropa un pasaulé ipasi aktivi noris peéd€jos gados. Lai ar to attistibas
pamata var biit dazadas pieejas un mérki, tomeér visam ir raksturiga lauku kopienu ka nozimiga resursa
vietgjas teritorijas attistibai aktiviz€Sana un spécinasana. Viedie ciemi ap sevi veido ekosisteému, kas,
efektivi un ilgtsp@jigi izmantojot viet€jos resursus un piesaistot argjos, 1steno iniciativas vietgjas dzives
kvalitates uzlaboSanai sava teritorija. Viedo ciemu parstavjus vieno noteikta sociala identitate, kopigas
intereses un meérki. To sasniegSanai, viedie ciemi attista unikalus, savas teritorijas vajadzibam
atbilstoSus risinajumus, ta nereti radot socialas, tehnologiskas inovacijas vai inovativus risinajumus
uznémgéjdarbiba. Viedo ciemu kopienu raksturo viet€jo iedzivotaju kopdarbiba, saliedetiba un labas
pasorganiz€Sanas spgjas problémsituaciju risinasanai un mérku sasniegSanai. Tas parvaldibas pamata ir
lidzdaliba, atvértiba un integritate, lémumus pienemot péc “no apaksas uz augsu” (ang. bottom-up)
principa. ES Viedo ciemu ricibas plans'?.

Latvijas Kopéjas lauksaimniecibas politikas stratégiskais plans 2023.-2027. gadam®® (SP) nosaka
prioritates KLP lauku attistibai. Uz LEADER aktivitatém tie$a veida attiecas stratégiskais mérkis SM8
“Veicinat nodarbinatibu, izaugsmi, dzimumu lidztiesibu, tostarp sieviesu iesaistisanos lauksaimnieciba,
socialo ieklausanu un vietgjo attistibu lauku apvidos, tai skaita aprites bioekonomiku un ilgtsp&jigu
mezsaimniecibu”.

SP nosaka sasniedzamo rezultata raditaju: 100% LEADER aptvérums - ta lauku iedzivotaju dala, ko
aptver viet&jas attistibas stratégijas. LEADER intervence tiks papildinata ar citiem rezultatu raditajiem,
pec Vvietgjas attistibas stratégiju apstiprinasanas, pamatojoties uz tajas ietvertiem rezultatu raditajiem.

Ar LEADER pieeju tiek Tstenota atbalsta intervence LA19. “Darbibu istenoSana saskana ar vietejas
attistibas strategiju, tostarp sadarbibas aktivitates un to sagatavoSanu” ar mérki:

e sniegt atbalstu lauku kopienu ilgtsp&ju veicino$am vietéjas attistibas iniciativam, kas ir
atbilstosas SP un ieklautas VRG izstradatajas vietgjas attistibas stratégijas, un uzlabo
ekonomisko un socialo situaciju laukos, veido labveéligu vidi dzivo$anai, uzné€mejdarbibai un
lauku teritoriju attistibai, ka ari veicina vietgjas attistibas potenciala un resursu ilgtsp&jigu
izmantoSanu;

e sckmét viet§ja Iimena parvaldibas mehanismu, kas balstits uz ieklaujosSiem vienlidzigas
partneribas principiem un rada pievienoto vertibu teritorijas un viet€jas sabiedribas
potencialam, nodro$inot VRG darbibu viet€jas attistibas stratégijas istenoSana, uzraudziba un
novertesana, tadejadi saglabajot vietgjas teritorijas attistibas procesa nepartrauktibu.

Ta paredz divas aktivitates:

1. “Vietejas ekonomikas stiprinasanas iniciativas”, ar kuras palidzibu paredzets stimul&t mazas un
vidgjas uznémejdarbibas attistibu un konkurétspgju, radit apstaklus jaunu darba vietu, jaunu produktu
un pakalpojumu izveidei, ieviest inovativas tehnologijas un prakses, t.sk. digitalus risinajumus, veicinat
produktivak un ilgtsp&jigi izmantot vietgjos resursus, ka art celt darbinieku kvalifikaciju un sekmét
socialam atstumtibas riskam paklauto personu iesaisti darba tirgi.

Yhttps://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:6c924246-da52-11eb-895a-
0laa75ed71a1.0014.02/DOC 1&format=PDF
2 https://agriculture.ec.europa.eu/system/files/2019-11/rur-dev-small-villages en 0.pdf
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2. “Kopienu spécinos$as un vietas attistibu sekmé&jo$as iniciativas”, ar kuras palidzibu paredz&ts
nodrosinat sabiedrisko pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un sasniedzamibu, sabiedrisko aktivitasu
dazadosanu, stiprinat teritorijas identitati un vietas attistibas potenciala un resursu ilgtsp&jigu
izmantosSanu, t.sk. viedo ciemu iniciativas, ka ar1 starpvalstu un starpteritorialo sadarbibu vietgjai
attistibai nozimigu jautajumu risinasanai.

LA19 ir saistama ar SP horizontalo specifisko mérki (XCO) “Ar zinaSanu apmainu, inovaciju un
digitaliz€Sanu modernizet lauksaimniecibu un lauku apvidus un veicinat to pienemsanu”.

LA19 nosaka iznakuma vértibu — atbalstitas 32 viet&jas attistibas strat€gijas un tiks papildinats ar citiem
iznakuma raditajiem p&c vietgjas attistibas strateégiju apstiprinasanas, pamatojoties uz tajas ietvertiem
iznakuma raditajiem.

Programma _zivsaimniecibas _attistibai 2021.-2027. gadam* (PZA) nosaka KZP prioritates
zivsaimniecibas joma Latvija. Lidz ar to PZA ieguldijumi koncentrgsies $ados tris galvenajos
stratégiskajos virzienos: 1) konkurétspgja, inovacijas un zinaSanas, 2) vides ilgtsp&ja un
biodaudzveidiba, ka arT 3) ilgtsp€&jiga zila ekonomika piekrastes zivsaimniecibas kopienas. Ta balstas
uz Eiropas zala kursa virzieniem un politikam, taja skaita stratégijas “No lauka lidz galdam” ievieSanai.

Ar SVVA pieeju tiek ieviests konkrétais mérkis 3.1 “Veicinat ilgtsp&jigu zilo ekonomiku piekrastes,
salu un iekSzemes apgabalos un veicinat zvejniecibas un akvakulttiras kopienu attistibu”.

Ir paredzetas 3 aktivitates:

1. Atbalsts sabiedribas virzitu vietéjo attistibas stratégiju sagatavoSanai vietéjas iniciativas
pasakumu isteno$anai zivsaimniecibai nozimigas teritorijas Baltijas jiiras un Rigas Ii¢a piekraste.

2. Sabiedribas virzitu vietéjo attistibas stratégiju istenoSana — atbalsts tiks sniegts, jo Tpasi
pievienotas vertibas radiSanai piekrasté raZzotiem zivsaimniecibas produktiem, arT piekrastes zvejnieku
raditiem, un ar to saistitiem pakalpojumiem, ekonomiskas aktivitates veicinaSanai, darbibu
dazadoSanai, tostarp tiirisma pakalpojumu veicinasanai un attistibai, piekrastes uzné€mgjdarbiba,
ietverot piekrastes zvejniecibu, vides pakalpojumu attistibas sekm&Sanai un izmantoSanai, tostarp
ekosistémas atjaunoSanai un saglabasanai, atjaunojamai energijai un energoefektivitatei, klimata
parmainu seku un ietekmes mazinasanai un citam ilgtsp€jigam darbibam atbilstosi zala kursa mérkim,
kultiirvésturiska mantojuma izmantoSanas veicinaSanai, jaunieSu aktivakai piesaistei piekrastes
teritoriju attistibas veicinasana, ekonomiskas aktivitates sezonalitates problému mazinasanai, esoS$o
ostu infrastruktiiras attistibai Zilas ekonomikas jomas, tostarp nepiecieSamo pakalpojumu
nodroSinasanai ilgtsp€jigai zvejniecibai, jiiras atkritumu, ieskaitot pazaud€to zvejas riku,
samazinasanai, savakSanai un apsaimniekoSanai, ka arT kopigu VRG starpvalstu un starpteritorialu
sadarbibas projektu Tstenosanai, ar mérki attistit piekrastes teritorijas ka pievilcigu pastavigo dzives
vietu, digitalizacijas veicinaSanai visas zilas ekonomikas jomas, ka arT bioekonomikas un aprites
ekonomikas pamatprincipu TstenoSanai, tostarp zivsaimnieciba un akvakultiira, u.c. aktivitates atbilstigi
viet€jo ricibas grupu izstradatam stratégijam.

3. Vietgjo ricibas grupu administréSanas pasakumi — atbalsts VRG darbibas nodrosSinasanai, taja
skaita teritorijas aktivizé$anai un publicitates pasakumiem.

PZA noteiktas rezultatu raditaju merka vertibas 2029. gada ir 60 izveidotas darba vietas un 36 000
personas, kas guvusas labumu, savukart iznakuma raditaja merka vertiba 2029. gada — atbalstiti 310
projekiti.

14 programma zivsaimniecibas attistibai 2021.-2027. gadam
https://www.zm.gov.lv/public/ck/files/sfc2021 PRG 2021LV14MFPR0OO1 1 1.pdf
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SVVA pieeja piekraste sekmés atbalstu zilas ekonomikas sektoru attistibai: dabas resursu efektivai
izmantoS§anai, pievienotas vertibas radiSanai, jaunam iniciativam, tostarp virziba uz Eiropas Zala kursa
mérku sasniegSanu zvejniecibai nepiecieSamo pakalpojumu, ekonomiskas aktivitates veicinasanai un
dazadoSanai, vides pakalpojumu attistibai, klimata parmainu seku un ietekmes mazinasanai,
kultiirvésturiska mantojuma izmantoSanas veicinasana, kas sekme tiirisma attistibu, sadarbibas projektu
TstenoSanai, Tpasi izmantojot inovativas metodes un digitalizacijas iesp&jas®®.

LEADER pieejas pasdkuma TstenoSana atSkiras no pargjo pasakumu istenoSanas. Ta paredz,
sadarbojoties viet€jiem iedzivotdjiem, organizacijam, uznémejiem un vietgjam pasvaldibam, pasSiem
noteikt savas teritorijas attistibas vajadzibas, izvirzit vietéjas vajadzibas balstitus meérkus un
istenot ricibas to sasniegSanai, vienlaikus arT sekmgjot SP/PZA noteikto merku sasniegSanu, sanemot
atbalstu. Atskiriba no citiem pasakumiem projektu konkursi notiek vietgja Iimeni. VRG tiek uzticéts
pienakums veértét projektu atbilsttbu SVVA straté€gijai, péc taja noteiktajiem projektu veértéSanas
kriterijiem un uzraudzit to saturisko TstenoSanu. Atbalsta intensitate projektiem tiek noteikta nevis pec
atbalsta san@méja, bet péc projekta veida, atbilstosi kriterijiem. Tiek dota iespgja istenot arl
kopprojektus.

SVVA STRATEGIJAS IZSTRADES SECIBA UN PIEEJA

SVVA Stratégijas izstradi var veikt ar dazadiem panémieniem, nemot véra ieprieks$gjo pieredzi un
zinasanas par teritoriju. Tomér pastav EK ieteiktie izstrades posmi: informacijas vaksana, SVID analize,
prioritasu noteikSana, mérku noteik$ana un intervences logika, dokumenta uzrakstisana.

Posms Prieksizpéte Paplasinasana, padzilinasana Analize Stratégijas izstrade

Metodes Darbs ar Aptaujas, intervijas, SVID, Vizionésana, LFA, ideju
dokumentiem, fokusgrupas, ieintereséto LFA, darbnicas, ...
statistikas datiem, pusu analize, diskusiju paneli, Célonu-
intervijas prata vétras, ... seku, ...

Rezultats Dati, informacija Vajadzibas Matrica Vizija, merki, ricibas

Sadala 11,1.2 14 1.3 2.1,22,31,3.2

SVVA

stratégija

5. attéls. SVV A strategijas izstrades posmi, metodes un rezultati

Nemot véra MK noteikumos definéto struktiiru, kas ir obligati ievérojama SVVA stratégija, praktiska
stratégijas izstrades seciba var at3kirties. Seit aprakstita balstas uz pieeju, ka VRG izstrada uz vietgjam
vajadzibam balstitu stratégiju. VRG var lietot ari citu pieeju.

PriekSizpete. Sakotngji tiek organizeta darba grupa (tie var but dazi cilveki), ta veic esosas situacijas
izpeti VRG teritorija: iepazistas ar datiem par teritoriju, izstradatajiem dokumentiem un to mérkiem,
dokumentiem, kas var skart teritoriju, p&tjjumiem, kas var atklat informaciju par VRG teritoriju. To var
nosaukt par sagatavosanas posmu. Tas var aptvert noteiktu laiku un resursus, bet var atskirties atkariba
no ta, cik laika planots tam ieguldit. Tematiski tas var but sadalas par teritoriju, tas geografiju un vidi,
resursu efektivitati, vestures un kultliras mantojumu, klimata parmainam, transportu, infrastrukttiru,

15 Finandu ministrija. Plano$ana - ES fondi 2021.-2027. https://www.esfondi.lv/planosana-1
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iedzivotajiem, socialo ieklauSanu un nabadzibu, ekonomiku un darba tirgu, istermina un ilgtermina
attistibas planiem, parvaldibu®® un administraciju. Sadalas var atskirties atkariba no VRG specifikas.
Izmantotas metodes ir darbs ar dokumentiem, statistiku, tikSanas ar ekspertiem, kas var sniegt
verte§jumu par noteiktdm jomam vai teritoriju. Merkis ir iegiit sakotn&jo vertgjumu un ieskicet
vajadzibas, kas talak biitu jadefing, japrecize.

VRG izvelas, kadus raditajus izmantos, lai raksturotu teritoriju. Informacijas un attiecigo datu vakSana
ir atkariga no VRG iecerém. Parasti VRG nerisina visas teritorijas attistibas problémas, tade] ir
jafokusgjas uz noteiktam, vietgjo kopienu identific€tam vajadzibam, Tpasi tam, kuras netiek risinatas ar
citu finans€jumu vai institucionalo atbalstu. Vajadzibu izp&te notiek stratégijas sagatavoSanas pirmaja
posma. Visbiezak vietgjo kopienu (ar to saprotot vispla§akas interesu, socialas, demografiskas grupas
VRG teritorija) vajadzibas tiek noskaidrotas organizgjot aptaujas, fokusgrupas par noteiktam teémam,
seminarus, ideju darbnicas, iedzivotaju forumus, intervéjot jomu parstavjus un ekspertus, pasvaldibu
darbiniekus u.c. Balstoties uz informaciju par teritorijjas raditdjiem un iedzivotaju viedoklu
apkopojumu, var noteikt VRG teritoriju vajadzibas. Savukart, balstoties uz teritoriju vajadzibam, tiek
veidota SVID analize.

Izveloties raditajus, butiski, lai 1) raditaji palidz raksturot tos teritorijas aspektus, kuri pamato vietgjas
vajadzibas, stratégija izvirzitas ricibas un mérkus. Jaizvairas sniegt plasu vai detaliz&tu teritorijas
raksturojumu un datu apkopojumu par jomam, kuras netiks risinatas ar SVVA stratégijas palidzibu
ietvaros; 2) ir piecjami statistikas dati nepiecieSamaja griezuma un teritorialajas vienibas. Vairak par
raditaju izveli skatities 1.1. sadala.

Informacijas paplaSinaSana, padzilinasana. Talak seko ieintereséto pusu analize (angl. stakeholder
analysis)Y’, kuras rezultata tick noteiktas kopienas intereSu grupas (lauku iedzivotdji, uznéméji, NVO,
pasvaldibas, jauniesi, pensionari, u.tml.), ar kuram tiek organizétas tikSanas. leintereséto pusu analize
ir So cilvéku identificeSanas process pirms projekta sakuma, grupgjot tos atbilstosi vinu Iidzdalibas,
intereses un ietekmes Iimenim projekta, nosakot, ka vislabak iesaistit un sazinaties ar katru no §im
ieintereséto personu grupam. Merkis ir paplaSinat informaciju un uzzinat vietgjas vajadzibas. Talak
notiek tikSanas noteiktas tematiskajas grupas (piemeram, veselibas, briva laika, uznémegjdarbibas,
miuzizglitibas u.tml.) vai arT teritorialas (organizgjot pasakumus noteiktam kopienam, piemeram,
pagastam, ciemam), kas palidz dzilak izprast situaciju, savakt idejas par nepiecieSamajam ricibam, kas
noder SVID analizei un mérku formul&jumiem. Saja posma lietotas metodes ir intervijas ar ekspertiem,
kas parzina noteiktas jomas, iedzivotaju aptaujas, diskusiju paneli, fokusgrupas, u.c. Lai piesaistitu
apmekletajus, tiek lictotas dazadas metodes, pieméram, apvienojot dazadus pasakumus ar iedzivotaju
tikSanos.

Analrze. NakosSais posms ir SVID analize, kas balstas uz zinasanam par teritoriju - analizétajiem datiem,
apkopoto informaciju tematiskajas/teritoriju grupas, anket€Sanas, vai ar1 intervijas ar ekspertiem. SVID
analizi veic vairaku ekspertu grupa, kam ir pieredze SVID metodika un zinaSanas par teritoriju. Ja nav
pieredzes, tad ieteikums ir iesaistit ekspertu, kas var novadit So procesu. SVID analize ir bitiska, lai
definetu mérkus, kas atbilst teritorijas vajadzibam un iesp&jam. Jaatceras, ka SVID analizes merkis ir
analize, kuras rezultata pienem izveli par labu noteiktiem merkiem. Tas nodroSina fonu, uz kura var
novertet stratégijas pamatotibu, aktualitati un adekvatumu. /par SVID skatit 1.3 sadalu, talak 2.,3.,4.

16 par parvaldibu skat. $eit: https://enciklopedija.lv/skirklis/66054-jaun%C4%81-publisk%CA4%81-
p%C4%81rvald%C4%ABba%C2%A0

17 par iesaistito pusu analizi skat. :

https://www.apgads.lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/apgads/PDF/Sociala specinasana ricibspejai un
parmainam/04 Stepcenko Jaunromane 01.pdf ; https://toolkit.balticclimate.org/lv/telpiskie-
planotaji/inventarizacijas-analize/uzdevums-a-%E2%80%93-ieintereseto-pusu-noteiksana
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sadalas plana/ (LEADER, 2016) Papildus var lietot citas analizes un stratégiskas planoSanas metodes,
toméer rezultati tiek apkopoti SVID formata.

Strategijas izstrade. Tad seko vizijas izstrade, un mérku definéSana, kas balstas SMART principos
(saisinajums no ang. - konkréts, izmérams, sasniedzams, realistisks un laika zina ierobezots). Vizija tiek
veidota viziongSanas procesa (skat. 2.1. sadalu). Mérkis ir izt€loties, aprakstit nakotni, kada ta varétu
but. Vizija ir vispariga veida definéts mérkis uz ko stratégija virzas. Vizija balstas vajadzibas. Vizijas
izstradi parasti apvieno ar konkrétakiem mérkiem un ricibam. Vizion&$anas procesu var apvienot ar
stratégijas mérku definéSanu. Katrs nakosais Iimenis (vizija - mérki - ricibas) ir konkrétaks. Mérku un
ricibu defin€Sana var palidzet interaktivas metodes, piem&ram, ideju darbnicas. Apvienojot ar citiem
izstrades posmiem, to var veikt iesaistot iedzivotdjus. ST posma nosléguma bis izstradataja
“majasdarbs” noformulgjot ieprieks iegitos rezultatus.

Talak seko stratégijas teksta izstrade. Tas nav uztverams, ka vienkarss t€ému salikums, bet gan var prasit
papildu konsultacijas starp vajadzibu defingSanu, realam ricibam no vienas puses, un to ieviesgjiem,
iesaistitajam pusém, no otras.'® Stratégijas teksta izstradi vajadzetu sakt ar sadalam, kas ir skaidras -
eso$as situacijas aprakstu, stratégijas dalu ricibas dalu, istenoSanas un uzraudzibas sadalas, atstajot
beigas jautajumus. Kopsavilkums paliek pedgjais.

SVVA stratégijas izstrades process ir batisks, lai veidotu LEADER pievienoto vertibu. TieSi
komunikacijas pasakumi (tikSanas, kopgjs darbs, ekspertu iesaiste, kontaktu dibinasana ar cilvekiem,
kas velas iesaistities, darbs ar viet€jiem lideriem, brivpratigs darbs) izstrades un TstenoSanas laika ir
galvenais, ka izstrada uz viet€jam vajadzibam balstitu stratégiju. Veiksmigas komunikacijas rezultats ir
ne tikai izstradats dokuments, kas atbilst vietejam vajadzibam, bet ar1 ir kopiena atbalstits, ar motivaciju
iesaistities un veidot ne tikai jaunus projektus, bet aktivak ieklauties kopienas dzive.

Ar LEADER pievienoto vértibu saprot izmainas, kas veidojas LEADER metodes lietoSana,
uzlabojot (i) socialo kapitalu, (ii) parvaldibu un gistot (iii) labakus rezultatus un ietekmi.'® Tiesi
LEADER pievienota vertiba ir galvenais, kas atSkir So metodi un lauj radit izmainas sabiedriba, ko
sagaida no LEADER, uz ko norada Eiropas Revizijas palata®®. LEADER pievienota vértiba biis
janoverte VRG $aja planosanas perioda. Socialais kapitals ietver dialogu, macisanas procesu, uzticibu,
tikloSanos, kopg€jas izpratnes par vertibu, prasmes, kapacitati, adaptéSanas un elastibas spgjas;
Parvaldiba ietver daudzlimenu sadarbibu, koopergsanas vadisanu, sp&ju vadit publiskos un privatos
fondus, kopienas un dazadu dalibnieku iesaisti [Emumu pienemsana, procesus SVVA stratégiju izstrade
un Tsteno$ana; Rezultati un ietekmes ietver sviras efekta (ieguldito Iidzeklu ietekmes) palielinasanu,
vairak ilgtspgjigu projektu, inovacijas, jaunus projektu virzitajus, lielaku efektivitati, kas balstas uz
SVVA stratégiju ieviesanu.

Simetodika VRG aicina vairak orientéties uz komunikativo planosanu, kas parvirza akcentus no datu
analizes, ka sakotngja punkta, uz aktivu komunikacijas procesu strat€gijas izstrades un istenoSanas
laika. 5. att€la lodzinu lielums aptuveni atbilst patérétajam laikam stratégijas izstrades dazados posmos.
Uz komunikaciju ir vairak orient&ti $adi posmi: informacijas paplasinasana un padzilinasana, stratégijas
izstrade, dalgji ar1 prieksizpéte, ja notiek konsultacijas $aja posma.

Mingtos posmus var apvienot. Ja ir veikts priekSizp&tes darbs, un zinami attistibas virzieni, kas izriet
no politikas dokumentiem, un noskaidrotas pamatvajadzibas, tad SVID analizi var apvienot ar

18 L EADER Local Development Strategies (LDS) Guidance on design and implementation, ELARD, June 2016
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd-guidance Ids.pdf

19 https://enrd.ec.europa.eu/evaluation/publications/evaluation-leaderclld_en

20 https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR22 10/SR Leader LV.pdf
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stratégijas vizijas, mérku un ricibu noteikSanu. Lidzigi var apvienot prieksizpéti (ja tada nav veikta) ar
informacijas papildina$anu un padzilinasanu, nosakot vajadzibas.

VRG, kuras jau ir agrak izstradajusas SVVA stratégijas, var izmantot iepriek§ sagatavoto un uzkrato
informaciju. Tada gadijuma bitu nepiecieSams to aktualizét, konsultéties par nepiecieSamajam
situacijas izmainam. Blakus tam, nepiecieSams iepazistoties ar jaunajiem dokumentiem un politikam.
Turpmakos SVVA stratégijas izstrades posmos var izmantot iepriek$gja perioda izstradatos materialus,
tomer tie ir kritiski javerte. Ir javeic vajadzibu noteikSana, SVID analize, vizijas, mérku un ricibu
formul&sana, jo kop$ ieprieksgja perioda stratégijas izstrades ir pagajis laiks un var biit izveidojusies
cita situacija.

14
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Stratgijas saturs

Turpmakas sadalas attiecas uz SVVA stratégijas saturu. Stratégijas saturu veido atbilstosi MK
noteikumu Nr.509% 2 pielikuma minétai SVVA stratégijas struktiirai. Ta var tikt papildinata ar citam
papildinosam sadalam un pielikumiem, ja nepieciesams.

Strategijas kopsavilkums

Saja nodala stratégijas izstradatdjs apraksta bitiskakos stratégijas uzstadijumus, mérkus un ricibas.
So nodalu sagatavo pédejo un izstrada ta, lai interesentam rodas skaidrs prieksstats par VRG darbibu
un SVVA strategiju.

Te ietver informaciju par pasu VRG, tas darbibas principiem un struktiru, informaciju par VRG
darbibas teritoriju, stratégijas lomu, noradot, kadus uzdevumus ta risina, ko grib panakt, kadi ir
finanséSanas avoti, ka strategija tiek ieviesta, kada loma ir vietéjas kopienas cilvekiem.

Teksta garums - lidz 2000 ziméem

Ieklauj informaciju par:
a) VRG darbibas teritoriju (bitiskakie secindjumi no 1.1.apaksnodalas);

b) Stratégijas viziju, mérkiem un ricibam (2.1.apaksnodala un 3.nodala ieklauta informacija);

c) Norada galvenos finans&juma avotus (ELFLA, EJZAF un citi) mérku sasnieg$anai un ricibu
stenoSanai (biitiskaka informacija no 3.nodalas apaksnodalam);

d) VRG organizaciju un darbibas Kkartibu (t.sk. partneribas principa nodroSinasanu)
(1.2.apaksnodala ieklauta informacija).

21 MK 2022.gada 16. augusta noteikumi Nr.509 “Valsts un Eiropas Savienibas atbalsta pieskir§anas kartiba
sabiedribas virzitas vietéjas attistibas stratégiju 2023.—2027. gadam sagatavos$anai un istenosanai”

15


https://likumi.lv/ta/id/334857-valsts-un-eiropas-savienibas-atbalsta-pieskirsanas-kartiba-sabiedribas-virzitas-vietejas-attistibas-strategiju-20232027-gadam-sagatavosanai-un-istenosanai
https://likumi.lv/ta/id/334857-valsts-un-eiropas-savienibas-atbalsta-pieskirsanas-kartiba-sabiedribas-virzitas-vietejas-attistibas-strategiju-20232027-gadam-sagatavosanai-un-istenosanai

VADLINIJU 2.1 VERSIJA

Saskanotiba ar viet€jas ricibas grupas darbibas teritorija esoSo
paSvaldibu programmam un sasaiste ar citiem vietéja meéroga

attistibas planoSanas dokumentiem
(noradot atsauci uz atbilstoSo stratégisko mérki, ricibu un rezultatiem)

Saja nodala stratégijas izstradatajs analizé VRG teritorija esoSo pasvaldibu planosanas dokumentus,
SVVA strategija noradot tikai tos vietéjas nozimes vidéja termina merkus, kuru sasniegsand ieguldijumu
sniegs SVVA stratégija. Sadalas mérkis ir apzinat un stratégija ietvert tos jautajumus, kurus pasvaldiba
nevar efektivi risinat, tomér identifice ka svarigus, ko atspogulo savos dokumentos. Biitiski ir paturet
prata, ka LEADER/SVVA pamata ir atbalstit un istenot iniciativas, kuram nayv pieejams finanséjums N0
citiem avotiem, lidz ar to SVVA stratégija veido sinergiju un papildinatibu ar pasvaldibas attistibas
programmu, sakoordinéjot ricibas, jo ipasi, nemot vera pasvaldibam pieejamo ES fondu un investiciju
atbalstu uznemejdarbibas vides sakartoSanai, publiskas artelpas un kultiras telpas sakartosanai,
mobilitatei, klimata parmainu radito jautajumu risindsanai un citiem jautajumiem, kda ari nemot véra,
ka dazas pasvaldibas jau Sobrid isteno lidzdalibas budzZetu vietéjo iniciativu atbalstam. Atbilstosi
Pasvaldibu likumam ar 2025. gadu visam pasvaldibam biis piendakums istenot lidzdaltbas budzetu.

Koordinétas ricibas nodrosinas lieldku pievienoto vértibu attistibai vietéja limeni.

SVVA strategijas nav ieteicams ieklaut aktivitates, kas ietilpst pasvaldibu tiesajos piendkumos un
funkcijas, ka iznémums varetu buat gadijums, kad tas ir sabiedribas iniciétas un vitali svarigas
iniciativas.

Pasvaldibas un citu vietgja meroga attistibas planosanas dokumentu, pieméram, vieda ciema
stratégijas, ciemu attistibas plana u.c., (ja attiecinams) analize tiek veikta sakotn€ja strat€gijas izstrades

posma. Tas var palidz&t sasaistit pasvaldibas planotos pasakumus un iedzivotaju vajadzibas un formulét
talak SVVA stratégijas merkus un ricibas.

Sadalu pilniba izstrada péc 3. sadalas, kad zinami SVVA stratégijas mérki, ricibas un rezultati.
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Teksta garums - lidz 3000 zimem
Ieklauj informaciju par mérkiem un uzdevumiem no vietéjo pasvaldibu attistibas programmam
(atbilstosi to pasvaldibu attistibas programmam, kuru teritorija darbosies vietgja ricibas grupa).

Pirms uzsak vietgja limena attistibas planoSanas dokumentu analizi, ir janoskaidro, vai vietgja
pasvaldiba/-as savos planosanas dokumentos ir jau paredz&jusi konkrétas jomas vai ricibas, kuru
ievieSanu vai attistibu veicina nevalstiskas organizacijas, t.sk. viet€jas ricibas grupas. Ja ir
paredzgjusi, tad balstas uz So ricibu papildinoSu ieviesanu, bet, ja nav iezZiméta atseviska joma, tad
VRG stratégiju balsta uz viet€jo vajadzibu analizi. Abas iepriek§ min&tas metodes var kombingét.

Katrai pasvaldibai ir izstradats vidéja termina planosanas dokuments — attistibas programma, kas
publicéta attiecigas pasvaldibas majaslapa. Attistibas programmad ir jabiit noraditiem vidéja termina
attistibas prioritatem un ricibas virzieniem. Pasvaldibu programmds nav jaanalizé un janorada visas
prioritates, bet gan tas, kuru izpildei ieguldijumu plano veikt vietéja ricibas grupa. Ja pasvaldibas
attistibas programma neparedz SVVA mérkiem un ricibam atbilstosas prioritates un ricibas, tad
javerte, ka SVVA strateégija planotais ieklaujas pasvaldibas teritorijas ilgtermina redzéjuma

(pasvaldibas ilgtspéjigas attistibas stratégija).

Piemeram, Limbazu novada attistibas programma 2022.-2028.gadam ir noteikts, ka viena no novada
vidéja termina attistibas prioritatem ir “VTPI1 Kvalitativi publiskie pakalpojumi”, bet planota rictba
— “RVI-2. Kultiras un kultarvésturiska mantojuma saglabasana”. SVVA stratégija VRG var
paredzét alternativus, sabiedribai nepiecieSamus risinajumus, kuru ievieSanu veicindtu vietéjie
iedzivotaji, uznéméji vai nevalstiskas organizacijas.

Gadijumos, ja VRG darbojas vairaku pasvaldibu teritorijas, tad analize veicama par visu iesaistito
pasvaldibu planosanas dokumentiem.

VRG merki ricibas un rezultati ir rakstami péc 2. un 3. sadalas sagatavoSanas. VRG parada
saskanotibu starp stratégiju un pasvaldibas dokumentos noteiktajiem mérkiem, kas ir obligata.
Ricibu limeni saskanotiba netiek prasita, bet tiek noradita. Stratégija tiek pardditi art sasniedzamie
rezultata raditaji.(skat. pieméru zemak)

Stratégija var ieklaut art citu dokumentu analizé konstatetas prioritasu saiknes. Tada gadijuma var
izveidot atsevisku sadalu.

Piemeérs:
VRG stratégija Pasvaldibas attistibas programma

Merkis Riciba Rezultats Merkis Riciba
1. Atbalsts Atbalsts uzlaboto VTPI Kvalitativi | RV1-2. Kultiras un
publiskajiem kultaras pakalpojumu publiskie kultarvesturiska
pakalpojumiem | aktivitatem skaits (20), pakalpojumi mantojuma

projektu skaits saglabasana

(30), ... 0
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1. Eso8as situacijas izvertejums

Saja nodald tiek sniegta bitiskaka informdcija par teritoriju, kurda paredzéta SVVA stratégijas
istenoSana, raksturota partneriba, kas nodrosinds strategijas ievieSanu, ka ari analizétas vietejas
sabiedribas vajadzibas.

Saja nodala bitisku darba apjomu veido datu un informacijas iegiisana no dazadiem avotiem,
pieméram, no valsts apkopotajiem statistikas datiem (Centrala statistikas parvalde, Lursoft datu baze,
PMLP, u.c.), vietejo pasvaldibu uzkratas statistiskas informdcijas (atrodama pasvaldibu majaslapas,
novadu attistibas planosanas dokumentu pasreizéjas situdcijas raksturojuma), kda ari vietéjo ricibas
drupu ieprieksejas darbibas rezultdata uzkratds un petitas informdcijas (ieprieks veiktie pétijumi,
pieredze ar kopienam, projektu istenotdjiem u.c.). Jdatceras, ka statistiska informacija ne vienmer
sniegs situacijas izpratni, tadel skaitlisko (kvantitativo) informdciju var papildinat ar novértejumu
(kvalitativo informdciju), kas raksturo vietejas kopienas, kultiru vai citus bitiskus socialos,
ekonomiskos vai kulturalos aspektus, kas raksturo VRG teritorijas un iedzivotaju unikalitati.

Balstoties uz datiem un kvalitativo vértejumu, VRG veido kopienas geogrifisko, ka art socidlo un
ekonomisko teritorijas raksturojumu.

VRG izvélas, kddus datus un informdciju izmantot, lai raksturotu un analizetu tdas teritoriju un
iedzivotajus, ka ari identificétu vajadzibas un potencialu. Datu vaksana, apkoposSana un analize tiek
balstita galvenokart uz ieprieks§ noteiktajam vajadzibam, ar kuram ir planots stradat SVVA stratégijas
istenosana. Seit tiek lietota pieeja, ka sakuma tiek noteiktas vajadzibas. Péc SVID tas tiek papildindtas,
korigetas. Ir lietderigi apvienot skaitlisko datu vaksanas metodes ar ekspertu intervijam, kas palidz
izprast un novertet situaciju.

Batiski atceréties, ka apkopotie dati un informdcija biis pamats sasniedzamo rezultatu defineSanai un
noteikSanai, savukart SVID analizes rezultati palidzés identificét nepieciesamos veicamos uzdevumus
strategijas kvalitativai ievieSanai.

Saja sadald apkopota informdcija ir atkariga no SVVA stratégija paredzéto jomu aptvéruma. Lai gan
SVVA strategija attiecas uz visu VRG teritoriju, ta noteikti nerisinds visas teritorijas attistibas
probléemas. [zvéloties tematisko aptvéerumu, VRG janem véra, ka tai nav jadublé pasvaldibu risinamie
Jautajumi, bet ta var papildinat un sekmét pasvaldibas izvirzito mérku istenosanu. Tapat VRG biutu
jaorientéjas uz vietéjo cilveku vajadzibam, kas tiek identificétas pirms $is sadalas jautdjumu
istenoSanas. Apkopojot informdciju (gan kvalitativo, gan kvantitativo), svarigi ir nemt véra ari ES un
Latvijas politikas dokumentos minétos aktualos attistibas virzienus (skat. sadalas ““levads un vispariga
informacija” noraditos izaicina@jumus un attistibas virzienus lidz 2027. gadam). Tas var bt lietderigi,
formuléjot ricibas un atbalsta mehanismu.
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1.1. Darbibas teritorija

Saja apak$nodala VRG analizé teritorijas geografiskos un socidlekonomiskos raditajus un izdara
secinajumus, kas izriet no apkopotajiem datiem un konstatétajam tendencém. Nereti strategiju izstrade
tiek izmantoti paSvaldibas attistibas programmas ieklautie apraksti un dati, lai arT tie ir noderigi, tom&r
nav nepiecieSams tos dublét. Laba prakse ir orientéties uz tam jomam un jautdjumiem, kas balstas
iepriek$ noskaidrotajas iedzivotaju vajadzibas. SVVA stratégija ieklaujami TIKAI tie dati, kuri ir
nozimigi situacijas analiz€, SVVA stratégijas mérku un ricibu noteik$anai un izvert€sanai, ka ar7 lauj
izprast kontekstu VRG planotajai intervencei laika posma lidz 2027.gadam.

Papildus statistiskajiem datiem, var ieklaut arl informaciju par tendencem teritorija, pieméeram,
attieciba uz uznémeéjdarbibu, darbavietam, kopienu aktivitati, migracijas plismam, iedzivotaju skaita
izmainam, piekluvi pakalpojumiem un infrastruktiirai, zinasanu un cilvékkapitalu, kulttras resursiem,
ja tas lauj precizak izprast strat€gijas darbibas teritoriju un pamatot izvirzitas vajadzibas un potencialas
ricibas to risinasanai. Sis apak$nodalas ietvaros izdaritie secinajumi kalpo par pamatu talakajas nodalas
veicamajai SVID analizei.

VRG, izveloties darbibas teritorijas raksturojosos raditajus, ir biitiski nemt vera, lai izveletie raditaji:
1) pamato un dod kontekstu SVVA stratégija izvirzitajam vajadzibam, ricibam un mérkiem;
2) ir pieejami nepiecieSamaja griezuma un teritorialajas vienibas.

Oficialas statistikas saraksts ir noskaidrojams 30.11.2021. MK noteikumos Nr. 782. “Noteikumi par
Oficialas statistikas programmu 2022.-2024. gadam”??, savukart statistika sakot ar 2023. gadu pieejama
29.11.2022. MK noteikumos Nr. 741. “Noteikumi par Oficialas statistikas programmu 2023.—2025.
gadam”Z,

Ievérojiet! Dala geografiska un socialekonomiska apskata raditaju ir izmantojami ari ka strat€gisko
mérku rezultatu raditaji (skat.2.2.) un tiem ir zinama sasaiste ar ricibu iznakumu raditajiem (skat.3.1.
un 3.2.) Tap&c, izstradajot projektu atlases kritérijus, ka ari veidojot stratégijas istenoSanas uzraudzibas
un novertésanas planu (skat.4.4.), nepiecieSams izsekot $o raditaju logiskai sasaistei un izvéléties tos
raditajus, kas ir izmérami, kuriem var noteikt izmainas, un kas var apliecinat stratégijas IstenoSanas
virzibu uz noteiktajiem merkiem.

1.1.1. Vispargjs geografisks apskats

Geogrdafiska apraksta merkis ir sniegt analizi par resursiem, kas sastopami teritorija. Datus ieteicams
analizét pec iespéjas zemakd liment - pagastos un pilsétdas (ja attiecinams), ne tikai novada kopumad.
Butiski ir art identificét teritorijas unikalas pazimes. Ja dati tomér nav pieejami par VRG teritoriju vai
VRG teritoriju veido 2 vai vairaki novadi, tad var tos atspogulot novadu griezuma vai sniegt kvalitativu
vertejumu par novadu dalam, kas ietilpst VRG teritorija.

22.30.11.2021. MK noteikumos Nr. 782. “Noteikumi par Oficialas statistikas programmu 2022.-2024. gadam”
https://likumi.lv/ta/id/328181-noteikumi-par-oficialas-statistikas-programmu-2022--2024-gadam
2329.11.2022. MK noteikumos Nr. 741. “Noteikumi par Oficialas statistikas programmu 2023.-2025.
gadam”. https://likumi.lv/ta/id/337525-noteikumi-par-oficialas-statistikas-programmu-2023-2025-gadam
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Papildus ieteicams izvértét art tos teritorijas geogrdafiskos datus, kas var radit prieksrocibas vai
draudus teritorijas talakai attistibai.

Apskatu var noformét tabulas, infografikas vai cita veida, pieméram, isa, koncentreta apraksta. Zemak
nordditd tabula ir piemers, ko var izmantot vai pielagot SVVA strategijas izstrades vajadzibam.

Raditajs Rezultati Secinajumi
Teritorijas platiba un km? Atrasanads pie aréjas robezas,
izvietojums Apraksts par novietojumu Jjuras krasta, vai pie Rigas var

Latvijas teritorija ietekmét ricibu virzienus.
Teritorijas veids Mezi (%) Identificé bitiskakos
Udeni (%) geografiskos resursus, kuri
Lauksaimniecibas zeme (%) varétu kalpot par pamatu
Jaunas ekonomiskas
aktivitates radisanai

Raditaji, kurus var izmantot teritorijas geografiskajam apskatam:

Teritorijas platiba un izvietojums (piem., km?, novietojums Latvijas teritorija)
Teritorijas veids (mezi (%), tdeni (%), lauksaimniecibas zeme (%)

Dabas resursi

Dabas mantojuma objekti (piem., Tpasi aizsargajamas teritorijas, juiras piekraste, liclas
upes un ezeri)

Kulttiras mantojuma objekti

Iedzivotaju blivums (iedzivotaju skaits uz km?)

Bitiskakie attistibas un apdzivojuma centri

citi raditaji

1.1.2. Socialekonomisks apskats

Socialekonomiska apskata mérkis ir sniegt analizi par ekonomisko un socialo situaciju teritorija, lai
turpmak varetu definet, kadas vajadzibas ar SVVA strategiju var risinat. Tas palidz veidot mérkus,
rictbas un identificet raditajus.

VRG izvelas TIKAIl tos raditdjus, kas raksturo bitiskakas problémas vai priekSrocibas darbibas
teritorija, nodrosinot vietéjas sabiedribas vajadzibu apmierinasanu. Raditaju atlasi veic balstoties uz
ieprieks noteiktam vajadzibam. Biitu jaizvairas no raditajiem, ko VRG nevar tiesi ietekmét, istenojot
stratégiju, vienlaikus Sadus raditajus var ieklaut, ja tie raksturo VRG teritorijas socialo vai ekonomisko
vidi un dod kontekstu SVVA stratégija izvirzitajam vajadzibam un mérkiem (t.s. konteksta raditaji).

Socialekonomiskaja apskata izvéletie raditaji biis vairak veérsti uz kopéjas situdcijas raksturojumu, bet
rezultati tiks sasniegti istenojot stratégiju ar projektiem — piemeram, raditas darba vietas. Analizéjot
raditajus, tos ieteicams atspogulot salidzinosa laika dimensija, parddot izmainu tendenci. Izmainas
palidz novertet un veidot SVID un definét nepieciesamos risinajumus nakotne.

Raditajs* Tendence® Secinajumi
ledzivotaju skaits VRG 2010. gads Analizéjot So raditaju,
darbibas teritorija iedzivotaju skaita butisku

24 Te doti pieméri, bet var bat ari citi raditaji, kas tiks izmantoti k3 mérku sasnieg§anas novértéjuma raditaji
25 Gads tiek izvéléts nemot véra pieejamo informaciju. Tas neattélo mérki, bet gan eso$o tendenci
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Datu avots —
https://www.csp.gov.Iv/lv vai

(kopigs, nedalot pa 2020. gads izmainu gadijuma ir

administrativam teritorijam) Jjaskaidro svarigakie izmainu
iemesli, ka art sekas, ko tas

Datu avots — radijis stratégijas
https://www.csp.gov.lv/lv sagatavoSanas bridi
Uzpémumu skaits VRG 2010. gads Analizéjot So raditaju,
darbibas teritorija uz 1000 biitisku izmainu gadijuma ir
iedzivotajiem 2020. gads Jjaskaidro svarigakie izmainu
(kopigs, nedalot pa iemesli, ka art sekas, ko tas
administrativam teritorijam) radijis uz strategijas

sagatavosanas bridi

www.lursoft.lv

Svarigi —ja VRG ir izveidota
tikai dala no novada teritorijas
(atsevisko pagastos), tad var
veikt vispareju aprékinu
(aprékinot raditaju pret
konkretajos pagastos
dzivojosajiem) vai art
atsakoties no St raditaja
izmantoSanas un izmantot
raditaju ,, Darba vietas
teritorija”

Radrtaji, kurus var izmantot teritorijas socialekonomiskajam apskatam:

ledzivotaju skaits un raksturojums

Darba vietu skaits un sadalijums teritorija

Nodarbinatiba p&c nozares un dzimuma, pilna un nepilna slodze
Majrazotaju registrésanas dinamika

Tirisma mitpu vai gultasvietu skaits

Darbaspeka kvalifikacija

Bezdarba Iimenis, t.sk. dalfjuma péc vecuma un dzimuma

ledzivotaju migracijas dati

Vietgjas infrastruktiiras nodrosinajums un pakalpojumu pieejamiba
Socialas atstumtibas paklautas iedzivotaju grupas, to Ipatsvars

Viedo ciemu skaits

Registréto nevalstisko organizaciju skaits

Kultiras/tirisma/atpiitas vietu vai citu objektu skaits VRG teritorija.
Citi raditaji

VRG ieprieksgja planosanas perioda Tstenoto projektu skaits pa nozarém
Leader pasakuma Tstenoto projektu rezultatu ietekme uz teritorijas attistibu

ZVRG papildus var ieklaut raditajus:

Zivsaimniecibas uznémumu skaits
Zivsaimnieciba nodarbinato skaits (tikai pirmaja administrativaja teritorija no Baltijas
Jiras piekrastes)
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113 Viet€jas ricibas grupas darbibas teritorijas pamatojums

Darbibas teritorijas pamatojuma mérkis ir sniegt ieskatu stratégijas lasitajam, kadel VRG teritorija,
kura tiks tstenota SVVA stratégija, ir izveidojusies Sadas robezas un paradit, kas ir vienojosie elementi
paslaik. Pamatojuma var raksturot ekonomiskas, funkcionalas, fiziskas jeb geografiskas, veésturiskas,
kultiras, socialas vai kadas citas saites, kas vieno So teritoriju. Pamatojums var bit ar? aktivu cilvéku
iniciativa, kas vienojas kopéjam darbam noteikta teritorija. Biutu pieminami art ierobezojumi saistiba
ar jaunajam administrativam robezam, ja tadi eksiste.

Ekonomiskas saites:

Ekonomiskas saites pastav gadijumos, ja ieprieksgjas nodalas ir konstatétas kopigas uznémeéjdarbibas
nozares vai kopigu resursu pieejamiba, kas veicina noteiktu ekonomisko nozaru attistibu. Vienlaikus
par ekonomisko saiti var uzskatit darbaspéka un daba vietu atraSanos dazadas administrativas
teritorijas un ar to saistitas migracijas problémas.

Piemeram, piekrastes pasvaldibam kopiga ekonomiska saite ir turisma nozare, kur pakalpojuma
pircejs nenoskir administrativi teritorialas robezas starp pagastiem vai novadiem, bet redz
piekrastes ekonomiku ka vienotu piedavajumu.

Funkcionalas saites:

Par funkcionalam saiteém starp administrativi teritorialam vienibam var uzskatit situacijas, kad
dazadas administrativas vienibas atrodas dazada veida pakalpojumi, ko izmanto vietgja kopiena
neatkarigi no savas dzives vietas.

Piemeram, vietejas kopienas parstavji izmanto dazadus pasvaldibu pakalpojumus neatkarigi no
administrativi teritorialajam robezam — vidusskola pieejama tikai viena pasvaldiba, bet veselibas
apripes pakalpojumi otra, kultiras nams ir pieejams viend pagasta, bet pirmsskolas izglitibas
iestdde cita.

Fiziskas (geografiskas) saites:

Par fiziskam saiteém uzskatama situacija, kad konkretas administrativi teritorialas vienibas saista
faktiski izveidoti vai dabiski veidojusies objekti — dzelzcela linijas, autoceli, kopigas upes un ezeri,
kopiga 1pasi aizsargajama dabas teritorija, u.c.

Piemeram, vairaki novadi ir izvietoti ipasi aizsargajamas dabas teritorijas vai to apkartné, un $t
ipasi aizsargajama dabas teritorija ir nozimiga visu administrativo teritoriju ekonomiskai vai dzives
telpas/vides attistibai.

Vésturiskas saites:

Par vesturiskam saitém uzskatamas tadas saites starp administrativi teritorialam vienibam, kas
pastavejusas ieprieksgjos teritoriju attistibas posmos, bet atstajusas ietekmi uz dzives telpu, mentalam
un fiziskam saitem art Sodien.

Pieméram, vietéja ricibas grupa darbojas iepriekseja rajona robezas, jo vesturiski celu tikls un
pasvaldibu savstarpéja sadarbiba ir aktuala ari Sodiena vai ari vairaki esosie novadi vésturiski
veidojusi vienotu administrativi teritoridalo vienibu un Sodien ir vérojama dazada pakalpojumu
pieejamiba dazadas teritorialas vienibas.

Kultiras saites:

Ar kultdras saitém saprot kop&ju religisko, nacionalo, socialo piederibu, kas veido teritoriju
kopienu vertibas un to attiecibas. Saikne ar kultliru var pozitivi ietekm@t piederibas sajiitu un
identitati, garigo veselibu un vispargjo labklajibu.

Pieméram, Vietéja ricibas grupa darbojas Malienas kultirvésturiskaja novada, kam raksturiga
atskiriga valoda ipatnibas, cilvéku mentalitate, kas var kalpot par pamatu talakam Sis teritorijas
savdabibas un vértibu saglabasanas aktivitatem.
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Saja nodald novérté tikai tas saites starp administrativi teritorialajam vienibam, kas pastav
realitaté un nav jaapraksta visas saites!

1.2.  Partneribas principa nodroSinasana

Saja apaksnodala VRG sniedz isu un konkrétu partneribas aprakstu, kur izklastits partneribas
nodrosinasanas princips un partneribas struktira. Tiek uzsverts, ka ievérots atvértibas princips, iespéja
piedalities visiem. Taja pasa laika atzimejamas parstavniecibas ipatnibas, kas katra VRG var atskirties.

Teritoriala parstavnieciba:

Atbilstosi iepriek$eja apakSnodala aprakstitajai teritorijai tiek sniegts skaidrojums par teritorialas
parstavniecibas nodrosinasanu VRG biedru sastava, ka art [émgjinstitticijas (tas parvaldes institlicija,
kas ir atbildiga par vietgjas attistibas stratégijas TstenoSanu) sastava. levérojiet, ka 1émgjinstitiicijas
sastava ir janodroSina publisko un privato viet§jo socialekonomisko intereSu parstavnieciba un
janodrosina, ka 1emumu pienemsanu nekontrolg atseviska interesu grupa.

Piemeram, tiek noradits, ka vietéja ricibas grupa darbojas 4 novadu teritorijas, kur ir izteikti dazads
iedzivotaju skaits, tadel partneriba tick nodrosinats diferencéts un lidzsvarots kopéjais biedru skaits
no katra novada, lai nodrosinatu lidzvertigu un sabalansétu parstavniecibu. Vienlaikus tiek
pievienots apkopojums, kurd noradits kopéjais partneribas biedru skaits un to sadalijums par
novadiem vai administrativi teritorialam vienibam.

Merka grupu parstavnieciba:

Atbilstosi ieprieks konstatgtajiem biitiskakajiem secinajumiem par sabiedrisko un socialekonomisko
dzivi, VRG sniedz skaidrojumu par aktivako vai problematiskako mérka grupu parstavju ieklausanu
partneriba. Par aktivakajam mérka grupam var€tu uzskatit nevalstisko organizaciju parstavju un
pasdarbibas kolektivu vai intereSu kopu parstavniecibu, bet par problematisko grupu parstavjiem
varétu uzskatit — bezdarbniekus gadijumos, kad noverots pieaugoss bezdarba Iimenis, jaunieSus
gadijumos, kad novérojams iedzivotaju skaita samazinajums u.c.

leveérojiet, ka leéméjinstitiicija obligati jabiit nodrosinatai lauku sieviesu (sieviete, kuras dzivesvieta
ir deklaréta lauku teritorija, vai nevalstiska organizacija, kas parstav lauku sieviesu intereses) un
jauniesu (fiziska persona vecuma Iidz 25 gadiem vai NVO, kas parstav jaunieSu intereses) interesu
parstavibai. Tapat ari teritorijas, kas plano piesaistit EJZAF investicijas ir janodro$ina, ka vismaz
viena tre$a dala no 1€émgjinstitiicija parstavetajam privatpersonam (ekonomiskie un vietgjie socialie
partneri) ir fiziskas vai juridiskas personas, kas veic saimniecisko darbibu zivsaimniecibas joma vai
ir nodarbinatas zivsaimnieciba, ka ar1 biedribu parstavjiem, kas aizstav tikai zivsaimniecibas nozares
intereses.

Piemeram, tiek noradits, ka VRG teritorija pédejos gados samazinas NVO skaits, kas saistits ar
iedzivotaju neieinteresétibu vietéjas kopienas attistiba, tadel partneriba tiek aicinati un piedalds
ciemu aktivakie iedzivotdji, kas velas veidot savas nevalstiskas organizacijas un veicinat vietéjas
kopienas aktivaku iesaistisan0s sabiedriskajos procesos.

Ekonomiska parstavnieciba:

Atbilstosi ieprieks konstat€tajam bitiskakajam uznéméjdarbibas nozarém, vietgja ricibas grupa
sniedz skaidrojumu par So uznémeéjdarbibas nozaru parstavju sabalansetas intereSu parstavniecibas
nodro§inasanu partneriba. Ieverojiet, ka 1éméjinstitiicija obligati jabut nodroSinatai lauksaimnieku
(fiziska persona, kura darbojas jebkura no lauksaimniecibas jomam, vai juridiska persona, kas veic
saimniecisko darbibu lauksaimnieciba vai nevalstiska organizacija, kas parstav lauksaimnieku
intereses) interesu parstavibai.

Pieméram, ir secinats, ka vietéjds ricibas grupas darbibas teritorija butiskakas darbibas nozares ir
lauksaimnieciba un kiidras ieguve, bet viena no Sim nozarem ir butiski lielaka no nodarbindto skaita,
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bet otra no apgrozijuma lieluma, tadeél partneriba viendada pdrstavnieciba tiek nodrosindata abam
nozarem.

Viet&jas varas parstavnieciba:

Seit tiek noradits - kados novados tiks ieviesta strategija, ka arf sniedz informaciju par to, kada veida
katra no pasvaldibam tiek parstavéta partneriba, ka arT principiem ka vietgjo varu parstavnieciba tiek
noteikta 18méjinstitlicijas (padomes) sastava. leverojiet, ka 1€m&jinstitiicija valsts vai paSvaldibu
iestazu parstavju nevar bt vairak ka 49%.

Piemeram, tiek noradits, ka vietéja ricibas grupa darbojas 4 novadu teritorija, ka art katru so
pasvaldibu partneriba parstav konkréts pasvaldibas delegéts parstavis. Lai nodrosinatu pec iespéjas
plasaku mérka grupu parstavniecibu leméjinstiticija (padomé), rotacijas kartiba katru gadu vietejo
varu parstavniecibu nodrosina viens padomes loceklis.
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1.3.  Teritorijas stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu izvert€jums

Saja apaksnodala tiek analizétas VRG teritorijas un kopienas® stipras un vajas puses, ka art attistibas
iespéjas un draudi (SVID).

SVID metodi var lietot dazddos stratégijas izstrades posmos, tomér, lai to veiktu kvalitativi,
nepiecieSamas zinasanas un informacija par analizejamo teritoriju un kopienu. Tadeél to veic péc
vajadzibu noteikSanas, savakto datu apkoposanas un analizes, kvalitativo veértéjumu apkoposanas un
vietejo planosanas dokumentu izpétes. Ja nepieciesama papildus informacija lai veiktu SVID elementu
definésanu, var atgriezties pie stratégijas sakuma posma, papildinot un padzilinot zindsanas par
noteiktu temu vai teritoriju. SVID rezultata tiks iegiita strukturéta matrica, kas talak izmantojama
vajadzibu papildinasand un precizesana. SVID kalpo ari ka pamats mérku un rictbu noteiksanai. SVID
palidz buvét stratégiju, izraudzities talakus mérkus, nemot véra teritorijas resursus un ierobeZojumus,
ietekmes no arpuses - gan neizmantotas, gan apdraudosas.

SVID var veikt dazados veidos, ir vairakas pieejas, kas tiek lietotas. Zemak noraditaja piemera ir
izmantota pieeja, kad sakotnéji tiek identificetas vajadzibas/ jomas, kuram veic SVID analizi,
piemeram, uzneéméjdarbiba vai  sabiedriskie pakalpojumi. Var veikt analizi par katru no Sim
vajadzibam/jomam.

SVID elementi raksturo dazadas mijiedarbibas un ietekmes:

S-stipras un V-vajas puses raksturo analizejama objekta vai jomas iekséjo vidi, kas ir atkarigs
no tas dalibniekiem un to darbibas;

I-iespejas un D-draudi - aréjo vidi, ko analizéjamais objekts vai joma nevar tieSa veida
ietekmet.

Balstoties uz ieprieks apkopoto informaciju, VRG (ieteicams sadarbiba ar jomu ekspertiem) vérté un
isi formule katru SVID elementu, ieklaujot skaidrojumu par katra nozimi jeb ietekmi uz teritoriju, ka
art secinajumus - kddas ricibas ir nepieciesamas, izmantotu teritorijas attistiba vai gluzi pretéji -
noverstu tda negativo ietekmi.

Ka parbaudit, vai SVID ir veikts pareizi? Pirmkart, japarliecinds, vai apgalvojumam ir pamats, tas ir,
vai mums ir informdcija, lai par to spriestu. Otrkart janodala iekséja vide no aréjas. Sakotnéji
janodefiné, kas ir objekts, pret ko més vértéjam sis vides (pieméram, uzneméji). Te var uzdot jautajumu
- vai, pieméram, apgalvojums, - teritorija ir spécigi uzneéméji, - viniem tritkst zinasanu (ir iekséja vide,
ko var izmantot vai mainit stratégija); - izmantot jaunus tirgus, tirgus nestabilitate (ir aréja vide, ko
stratégija nevar ietekmét, bet var attiecigi izmantot un pieldgoties). Beidzot, SVID nav gatavs ricibas
plans, tas ir riks turpmakajai stratégijas izstradei.

26 \/RG teritorija ir geografiska vai sociali ekonomiska (sadalas 1.1.1, 1.1.2,), teritoriju apdzivo cilvéku kopiena(-
as), kas var bat atskiriga(-as) ar savam raksturiezimem. Kopiena ir visi VRG cilveki, neatkarigi no to iesaistes
VRG aktivitatés. VRG strada ar kopienu(-am), lai attistitos VRG teritorija.



IE 1. STIPRAS PUSES Ko tas nozime? Ka to izmantot?
KS
EJI | Seit stratégijas izstradatajs sniedz apkopojumu no iepriek3gjas nodalas konstatétajam pozitivajam statistiskajam, ekonomiskajam un
E teritorialajam tendencém un resursiem, ka ari secina, kadas darbibas biitu nepiecieSams veikt nakotng, lai izmantotu, saglabatu vai
FA | uzlabotu esosas situacijas faktorus.
KT |1.1. Vesturiskas tradicijas | Vietéja kopiend raksturiga zivsaimnmiecibas | Lai  veicinatu zivsaimniecibas nozares
OR zivsaimniecibas nozare nozare, kas nodarbina nozimigu iedzivotdju | saglabdasanos, biitu jaatrod risindjums
| skaitu, ka art nodrosina ekonomisko aktivitati | jaundas zvejnieku paaudzes apmacibam.
piekrastes ciemos
Lai veicinatu lielaku ekonomisko ieguvumu
no zivsaimniecibas apstrades nozares, biitu
javeicina tirdzniecibas vietu veidoSanu
lielakas apdzivotas vietas, ka ari jauzlabo
ziviu  produkcijas  parstrades — uzpému
materiali — tehniskd baze.
2. VAJAS PUSES Ko tas nozime? Ka noverst vai samazinat to ietekmi?

Seit stratégijas izstradatajs sniedz apkopojumu no iepriek3gjas nodalas konstatétajam negativajam statistiskajam, ekonomiskajam un

teritorialajam tendenceém, ka art secina, kadas darbibas biitu nepiecieSams veikt nakotng, lai uzlabotu situaciju.

2.1. Neaktiva vieteja kopiena Secinats, ka pédéjos gados samazinas | Sniegt atbalstu ciemu sabiedrisko centru
nevalstisko organizaciju skaits, kas saistits ar | izveidei, kuros biitu radita iespéja darboties
piemerotu telpu un finansiala, atbalsta | gan nevalstiskajam sektoram, ka ari citam
tritkumu merka grupam.

Sniegt atbalstu nevalstisko organizaciju
ieceru istenoSanai, pieméram, piesaistot
pasvaldibu vai arvalstu finanséjumu NVO
darbibas atbalsta konkursiem.

AR 3. IESPEJAS Ko tas nozime? Ka to izmantot vai attistit?

EJI

E Seit stratégijas izstradatajs sniedz apkopojumu no iepriek§gjam nodalam par argjiem faktoriem, kas varétu veicinat stipro pusu
FA | stiprinasanu, ka ari vajo pusu novérSanu.
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KT
OR
|

3.1. Regionalas attistibas centra | Ja ieprieks ir konstatéts, ka stratégijas | NepiecieSams veidot rekredcijas tirisma
tuvums un labs celu | darbibas teritorija ir rekredcijai pieméroti | infrastruktiru, kda ari atbalstit jaunu
savienojums ar to dabas resursi, bet vienlaikus pieaugoss | rekredcijas pakalpojumu attistibu vietas,

bezdarbs, tad iespéjams izmantot regiondala | kuras viegli pieejamas regionalas attistibas

attistibas centra (ar lieldku iedzivotaju skaitu) | centra iedzivotajiem.

tuvumu, lai veicindtu turisma nozareS

attistibu un darba vietu veidosanos. Organizet regiondldas attistibas centra
iedzivotajiem saistosus sporta un kultiras
pasakumus, kuru laika vietéjie uzpémumi
varétu nodroSinat precu un pakalpojumu
pardosanu, piemeram, organizejot
gadatirgus.

4. DRAUDI Ko tas nozime? Ka to novest vai mazinat?

Seit stratégijas izstradatajs sniedz vispargju apkopojumu par argjiem faktoriem, kas nakotné varétu veicinat eso$as situacijas
pasliktinasanos. Parasti $aja nodala apskata politiska vai dabas risku iesp&jamibu.

4.1.

Nozvejas kvotu samazinasanas

Ja iestajas situacija, kad tiek samazinata
nozvejas kvota piekrastes zvejniekiem, tad
pastav iespéja, ka bitiska samazinasies
vietéjai kopienai nozimigas zivsaimniecibas
nozaré nodarbinato skaits, ka ari nozares
apgrozijums un iepemumi.

Javeicina zivsaimniecibas nozares
uznemumu  darbibas  dazadosana, lai
neparedzétu apstaklu  gadijuma vareétu

veiksmigi parorientét darbibu un saglabat
darba vietas. DazadoSana prioritari biitu
veicinama nozares, kas balstitas uz vietéjo
iedzivotaju  zinasanam — un  Vvietéjiem
resursiem.
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1.4. Teritorijas attistibas vajadzibu identific€Sana un potenciala analize

Teritorijas attistibas vajadzibas ir visparinats un apkopots problemu formulejums. Vajadzibu
noteikSana balstas uz sakotnéjo vajadzibu definesanu (problému noskaidrosanu), kas saistama talak ar
datu analizi un SVID, ka art nemot véra politikas planosanas dokumentu analizes rezultatus. Sakotnéjie
vajadzibu formuléjumi tiek noformuleti un precizeti. Procesa rezultata noskir tikai biitiskakas teritorijas
attistibas vajadzibas, kuras kalpos par pamatu attistibas vizijas un strategisko merku izstradei.

Ar potencidala analizi saprot nozaru, teritoriju un cilvékresursu analizi. Minétais izriet no datiem un
informacijas, iegiitajam zinasanam. Potenciala analizé var iesaistit ekspertus, kas parzina jomu vai
teritoriju. Te var lietot citas metodes, pieméram, daléji strukturétas intervijas. Vajadzibu identificesSana
un potenciala analize notiek iepriekséjos SVVA stratégijas izstrades posmos. Saja sadala tiek aprakstiti
rezultati atbildot uz jautajumu - ko un kados virzienos ar pieejamiem resursiem var sasniegt.

Vietgja ricibas grupa, apkopojot vietgjo iedzivotaju vajadzibas, konsultgjoties ar ekspertiem, un citam
iesaistitam mérkgrupam un pamatojoties uz SVID analizes secinajumiem, nosaka galvenas vajadzibas
un potencialas attistibas jomas, kuram sniedzams atbalsts 2023.-2027.gada.

Nosakot galvenas vajadzibas un potencialas attistibas jomas, VRG nem vera ne tikai ieprieks giitos
secinajumus, bet ar1 iespgjamo pieejamo finans€juma apjomu, cilvékresursus un partneribas kapacitati.
Seit janem veéra, ka SVVA stratégija var tikt veidota arT plagak, piesaistot citus finanséjuma avotus, ne
tikai tos, kur finans€jums ir zinams vai paredzams. Izstradajot vajadzibu un potenciala sadalu, ir svarigi
nemt vera ieprieks€ja perioda pieredzi.

lev@rojiet, ka teritorijas attistibas vajadzibu identificESanas un potenciala analizes pamata ir vietgjo
iedzivotaju identificétas vajadzibas, kas ir iegiitas plasi iesaistot dazadas iedzivotaju grupas stratégijas
izstrades procesa.

Stratégijas izstrad€ ir nozimigi fokuséties uz ierobezotu vajadzibu skaitu. Lai to izdaritu, ir javeic to
prioritiz&$ana, balstoties uz batiskuma kriterijiem. Seit sniegtie kritériji ir tikai pieméri, kurus VRG var
izmantot vai arT veidot savus vajadzibu atlases kriterijus.

Butiskako atbalstamo uznéméjdarbibas jomu noteikSanas kritériji:
a) Veido nozimigu viet&jas ekonomikas dalu;
b) Veido butisku viet§jas nodarbinatibas dalu;
c) Jaunu produktu vai pakalpojumu attistiba ievéro aprites ekonomikas un zala kursa principus;

d) Jaunu produktu vai pakalpojumu attisttba vai izplatiSana sadarbojas ar citiem teritorijas
uznémumiem, majrazotajiem, pasnodarbinatajiem u.c.

e) Balstas uz viet€jiem resursiem un vietgjo iedzivotaju zinasanam vai prasmém,;
f) Tam ir relativi augstaks pievienotas vertibas vai eksporta potencials.

Pieméram, vieteja rictbas grupa par prioritari atbalstamajam uzneméjdarbibas nozaréem nosaka
zivsaimniecibu, jo td balstdas uz vietéjiem resursiem un nodarbina nozimigu iedzivotdju skaitu, ka art
tiurismu, jo tam ir augsts potencials veidot ienémumus, izmantojot piekrastes joslas tirisma resursu.
Piemeram, vietéja ricibas grupa par prioritari atbalstamu nosaka mdjrazotdjus, jo tie balstas uz
vietéjiem resursiem un nodarbina nozimigu iedzivotaju skaitu, ka ari tirismu, jo tam ir augsts potencidls
veidot ienemumus, izmantojot piekrastes joslas tirisma resursu.

Biitiskako atbalstamo sabiedrisko aktivitasu noteikSanas kritériji:
a) Balstas uz vietgjo iedzivotaju prasmém un interesém;
b) Jau eso$aja situacija iesaista plasu interesentu loku;
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¢) Nakotné spgj radit uznémé&jdarbibu un kuru rezultata rodas preces vai pakalpojumi, kas ir
pieprastti tirgll (sociala uznémejdarbiba);

d) Veicina apdzivojuma saglabasanos vai palielinasanos;

e) Veicina pilsoniski atbildigas kopienas attistibu (piem. viedie ciemi).

f) Veicinat teritorijas atpazistamibu un jaunu resursu piesaisti.

Piemeéram, bijusds skolas telpas tiek izveidota infrastruktiira dazadu rokdarbu interesu grupu darbibai
— amatniecibas centrs. Bridi, kad interesu grupu ietvaros ir radits pietieckams skaits produkcijas un
amatniecibas centrs faktiski ir kluvis par tirisma apskates objektu, Sajas pasas telpas tiek izveidota
amatnieku produkcijas tirdzniecibas vieta, kas nes ienémumus un lauj ilgtermina nodrosindat gan
sabiedrisko aktivitasu turpinasanu, gan ari tiurisma nozares objekta darbibu.

Biitiskako atbalstamo pakalpojumu noteikSanas kriteriji:
a) Ir pieejami péc iespgjas plasakam iedzivotaju lokam (veidojot vienmérigu un ekonomiski
pamatotu pakalpojumu pieejamibas parklajumu);
b) Kuru izmanto$ana batu icintereséti ari citu teritoriju iedzivotaji, veicinot pakalpojumu
pardoSanas iespgjas;
c) Kas ir nozimigi vietéjas kopienas pastavéSanai un attistibai,
d) Veicina apdzivojuma saglabasanos vai palielina$anos.

e) Veicinat teritorijas atpazistamibu.

Piemeram, vietéjas skolas jauniesi izveido velosipédu nomas pakalpojumu, kas lauj vietejiem
iedzivotajiem izmantot velosipedus savam vajadzibam, bet vienlaikus velosipédus var iznomat ari citi
interesenti, kuriem kopd ar velosipédu nomu vietéjie jauniesi organizé ekskursijas — sada veida ieguvéji
ir gan vieteja sabiedriba, kam pieejami velosipédi, gan jauniesi, kam rodas iespéja sniegt maksas
pakalpojumus, gan ari tiurisma pakalpojumu sniedzéji, kas var piedavat plasaku pakalpojumu klastu
tiuristiem. Vienlaikus biitu jaizverte, vai Sads tivisma projekts nebitu efektivak istenojams sadarbiba ar
kaiminu teritorijam starpteritorialas sadarbibas ietvaros

1.5. Starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas vajadzibu novertgjums

Saja apaksnodala stratégijas autors, atbilstosi iepriekséjo apaksnodalu secinajumiem, specifiski
apskata VRG sadarbibas iespéjas ar citam teritorijam vai citam valstim. Sts apaksnodalas mérkis ir
plasaka konteksta apskatit VRG teritorijas prieksrocibu izmantoSanas vai tritkumu novérsanas iespéjas,
izmantojot starpteritorialas vai starptautiskas pieredzes.

Saja nodala, stratégijas sagatavotajs apskata starpteritorialas un starptautiskas sadarbibas iesp&jas un to
ietekmi uz 1.4.apak$nodala noradito vajadzibu apmierinasanu vai potenciala efektivaku izmantoSanu.

EsoSie sadarbibas partneri:
Seit apkopo informaciju par VRG esosajiem sadarbibas partneriem:
a) Vietgjam ricibas grupam Latvija un arvalstis, kuras teritoriali, vajadzibu limeni vai citadak ir
lidzigas VRG;
b) VRG teritorija ietilpstoso pasvaldibu, NVO un uznémgju starptautiskas sadarbibas partneriem.

Citi partneri, (tie, kas nav tiesi VRG), ir aprakstami, ja VRG atzist tos par svarigiem turpmakajai
sadarbibai.

Pieméram, vietéjai ricibas grupai, kuras teritorija nozimiga ekonomikas nozare ir zirgkopiba, ir
izveidojusies veiksmiga sadarbiba ar citu vietéjo ricibas grupu cita valsti un Saja teritorija ir veiksmiga
zirgkopibas pieredze, kuras apmainas rezultatd varétu biitiski paaugstinat nozares darbibas efektivitati.
Vai vietéjai pasvaldibai ir sadraudzibas pasvaldiba ar lidzigam risinamam ekonomiskam problemam —
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Sddas saites biitu vieglak izmantot starptautiskaja sadarbiba, jo vietéja limeni jau ir apzindta
sadraudzibas pasvaldiba, ka art ir pieejamas kontaktpersonas sadarbibas turpinasanai.

Iesp€jamie sadarbibas virzieni un teritorijas:

Ja nav esoSu sadarbibas partneru vai arl esoSie partneri nevarétu sniegt atbalstu aktualo problému
risinasana, tad Seit stratégijas izstradatajs, atbilsto$i 1.4. apak$nodala noteiktajam butiskakajam
ekonomikas jomam, sabiedriskajam aktivitatém vai atbalstamajiem pakalpojumiem, nosaka iesp&jamas
sadarbibas jomas:

a) Ekonomiskajai sadarbibai — pieméram, ja teritorija koncentréjas uz tirisma nozares attistibu,
tad starptautiskas sadarbibas virziens varétu biit ipasi aizsargajamu teritoriju tirisma
pakalpojumu tikla izveidoSana Baltijas valstis;,

b) Sabiedriskas aktivitates — piemeram, ja teritorijai nozimigi ir veicinat amatniecibas ka véstures
mantojuma saglabasanos, tad iespéjama starptautiska sadarbiba labako un ekonomiski

izdevigako razosanas metozu apzindsanai un pieredzes apmainai.

2. Strateégiska dala

Saja nodala stratégijas izstradatajs, balstoties uz eso$as situdcijas analizi, SVID analizi, teritorijas
attistibas vajadzibu un potenciala novertejumu, ka ari uz starpteritorialas un starptautiskas sadarbibas
iespéju novértejuma pamata, sagatavo strategisku redzejumu par teritoriju 2027.gada.

Strategiskais redzéjums ietver nakotnes vizijas definéSanu, ka art merku, kurus nepieciesams istenot,
definesanu un starpteritorialds un starptautiskas sadarbibas meérku noteiksanu.

Saja nodala art aprakstami sasniedzamie rezultati, kuri vérsti uz stratégisko mérku sasniegSanu.
Saja nodala aprakstami ari stratégijas inovativie elementi.

Stratégiska sadala ir bitiskaka, kas atbild uz jautdjumu, ko VRG grib sasniegt sava teritorija Saja
planosanas perioda un, ka tas var sekmét ilgtermina mérkus talaka nakotné. VRG pamato, kadi ir merki
un ka tie stratégiski spéj uzlabot situdaciju, ko tie risina, kadel tie ir izvéleéti tiesi tadi. Lai atbildétu uz
Siem jautdjumiem, VRG pamato ar istenoto stratégijas izstrades komunikdcijas procesu un ieprieks
veikto analizi.

Definéjot viziju, merkus, janem véra, ka stratégija sastav no vairakiem meérku limeniem (skat. 6. attélu).
Vizijai parasti netiek piekartoti raditaji, tomér paréjiem limeniem tie ir obligati. Tie ir logiski un
hierarhiski saistiti. Zemak esosSais limenis sniedz ieguldijumu augstak esosSaja. Papildus pastav
konteksta raditaji, kas var tikt izmantoti, lai raksturotu visparéjo situdciju un palidzétu izprast
vajadzibas, tomér SVVA strategijas istenoSand ietekme uz tiem biis netiesa.

6.tabula. Meérku hierarhija un raditaji

SVVA stratégijas merku limenis Raditaji Raditaju piemeri

Vizija letekme lenakumi,
dzives kvalitate kopiena

Meérki Rezultati Raditas darbavietas

Ricibas Iznakumi Jaunizveidoto uzpémumu skaits

Raditdjiem jabit pakdrtotiem un savstarpéji saistitiem. Iznakuma raditajs raksturo ricibu, un palidz
sasniegt mérka rezultatu. Savukart, mérka rezultati saistiti ar ietekmes raditajiem, kas virzita uz talaku
merku sasniegsanu (vizija). letekmes raditajus nosaka art citi faktori.
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Interevences logika un izvErtEEana letekme
Vajadzibas Stratégijas 1stenosana - kadas izmainas ir notikusas R ezultati 5
5 Merki leguldijumi Projekti lznakumi

VRG darbs - ki strada i

| Stratégijas Tsteno3ana - kas strada un kapéc

Ko més tiedi vadam Ko més varam ietekméet tiesi Ko més varam ietekmét netiesi

7. Attels. SVVA stratégijas intervences logika®’

Iznakuma raditaji: tilitéjs taustams projekta produkts. Citas ietekmes iespéjamiba, iznemot intervenci,
ir maza, un dati parasti ir viegli pieejami no pamata monitoringa (piemeram, projektu skaits, daltbnieku
skaits).

Rezultatu radutdji: produkti/pakalpojumi (galvenokart taustami), kas rodas darbibu kopuma
istenoSanas rezultdta konkretas problemas vai jautdjuma risindsanas limeni (pieméram, nodarbinato
skaits) .

letekmes raditaji méra plasakas izmainas, kas notikusas noteikta joma, un parasti tie ir jaskata ilgaka
termind (pieméram, ienakumu limenis). Vietéjas attistibas konteksta ietekmi biezi vien var biis griiti
attiecinat tiesi uz VRG darbu, nemot véra citu ietekmju iespéjamibu. Turklat datu pieejamiba
attiecigajiem raditajiem vieteja limeni médz but loti ierobeZota, un tapéc sistematiska ietekmes
novertésana parasti parsniedz vietéjas ricibas grupas iespéjas un resursus. Tomer ambiciozas VRG
varétu novértet dazas kvalitativas ietekmes, ko tas ir veicinajusas VRG teritorija, pieméram, sociala
kapitala attistibu, pateicoties pastiprinatai tiklu veidoSanai un/vai kopienas lidzdalibai vietéja attistiba.

SVVA stratégijas var noteikt horizontalus mérkus, kas var kalpot par kritériju paaugstinatas
intensitates atbalstam. Horizontalais mérkis aptver visas prioritates. Ka horizontalie merki var biit
inovdciju (jaunindjumu) atbalsts, ieguldijumi klimata un vides joma, zinasanas (mdcibas, pieredzes
parnemsand), aprites ekonomikas ieviesanda utml. Horizontalos mérkus (jomas) nosaka tad, ja merkis
ir definéts plasi, bet ir vélme virzit un atbalstit atseviskos virzienos, kas nav speciali izdaliti. Piemeru
skatit 3.1.1. sadala.

2.1. Vizija un strat€giskie mérki (tostarp starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas
meérki)

Saja apaksnodala stratégijas autors, balstoties uz esosas situdcijas analizi, SVID analizi, teritorijas
attistibas vajadzibu un potencidala novértéjumu, ka ari starpteritorialds un starptautiskas sadarbibas
iespeju noveértejuma pamata, sagatavo viziju un strategiskos merkus.

27 Avots: https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/enrd publications/evaluating-clld_en.pdf Seit var skatit
arT raditaju piemeérus, kas var noderét gan izvéloties raditajus, gan vélak novértéjot stratégiju
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Vizija si (Iidz 600 zim&m) un kodoligi atklaj stratégijas sagatavotaja redz&jumu par to, kadai jabit
vietgjas ricibas grupas teritorijai pec stratégijas ievieSanas, respektivi — 2027.gada. Vizija parasti ir
izteikta viena teikuma un ta ietver “atslégas vardus”, kuri izsaka biitiskakos attistibas virzienus un
elementus. Stratégijas izstradatajs péc vizijas defin€Sanas var sniegt su skaidrojumu par katru
ieklauto “atslégas vardu”.

Pieméram,

Vietéjas ricibas grupas teritorija nodrosina ikvienam sabiedribas loceklim dzivot ekonomiski un
sociali aktiva vidé, kur ikvienam ir nodrosinata iespéja radoSai un profesionalai izaugsmei
razoSanas joma un pilsoniskai aktivitatei jebkura teritorijas ciema.

Atslégas vardi:

1. Ekonomiski aktiva vide — ir vide, kur ikvienam, kurs nolemis uzsakt uznéméjdarbibu, ir raditi
atbalsta instrumenti ideju parversanai uzneméjdarbiba;

2. Sociali aktiva vide — ir vide, kurd ikvienam ir iespéjas justies drosi gan sociali, gan
ekonomiski, kur nodrosindti visi nepiecieSamie pakalpojumi kvalitativai dzives telpas
izmantosanai,

3. Radosa un profesionala izaugsme razosanas joma — ikvienam ir iespéja pavaditu brivo laiku
atbilstosi savam interesém un spejam, ka ari iespéja papildinat savas zindsanas un prasmes
visas dzives garuma, koncentréjot resursu uz razosanas nozares attistibu,

4. Pilsoniska aktivitate jebkura teritorijas ciemda — ikvienam ir prasmes un iespéjas izteikt savu
viedokli, ietekmét lemumu pienemsanu sabiedribas interesés, kas parsvard koncentréta uz
teritorijas mazako vienibu - Ciems.

Vizija kopuma reagg uz vajadzibam, kas definétas ieprieks. Vizija ir nakotnes vélme, kas tiek balstita
iepriekSgja analize. Laba vizija ir raksturiga un specifiska viet€jiem apstakliem noteikta teritorija.
Bitu jaizvairas no visparigiem neskaidriem apgalvojumiem, pieméram, kvalitativa dzives vide, kas
netiek skaidrots. Vizijas izstrade var lietot viziong€Sanas metodes. Vizion&S$ana ir pan€miens, ko
izmanto, lai definétu kopigas nakotnes viziju. Tas ietver ligumu dalibnieku grupai novertet, kur vini
atrodas tagad un kur vini var reali cerét atrasties nakotn€. Vizion€$anu veic grupa, kur procesu vada
metodes parzinatajs.

Stratégiskie mérki ir isi (Iidz 1400 zim&m) un kodoligi atklaj, ko VRG daris VRG teritorija, kas
izriet no vietgjam vajadzibam un veicina vizijas izpildi. Katrs merkis tiek izteikts ka viens teikumus.
Merkis biis pamats ricibu definésanai, tadel ir lietderigi izmantot vienotu numeracijas sistému visa
straté€gijas teksta, kur burti apzZimé — M (stratégiskie mérki), R (ricibas).

Meérkiem ir jabiit skaidri formulétiem, izméramiem, sasniedzamiem stratégijas istenoSanas laika un
ar planotajiem resursiem, ka ari ar skaidri noteiktiem to sasnieg§anas terminiem (saisinajuma ang.
SMART principi).

Piemeram (atbilstosi ieprieks noraditajai vizijai), SVVA stratégijas stratégiskie merki var bit:
M1 Atbalsta sniegSana uznéméjdarbibas uzsakSanai vai paplasinasanai tirisma un
lauksaimniecibas nozares;
M2 Kulinara mantojuma piedavajuma paplasinasana lauku tirisma pakalpojumu klasta
M3 JaunieSiem pieejama kvalitativa briva laika pavadisanas vietu tikla izveide lauku teritorija;
M4 ledzivotaju radosSas un profesionalas izaugsmes veicinasana,
M35 Nevalstisko organizaciju darbibas veicinasana;
MG6: Atbalstit lauku kopienu iniciativas, lai sekmétu viedu ciemu izveidoSanos VRG teritorija

Formulgjot SMART principiem atbilstosus mérkus, skaitliskas vertibas tiek ietvertas formulgjuma.
Pieméram: “Lidz 2027. gadam stiprindt inovaciju un pielagosanas spéju VRG teritorijas
uznémumos, veicot darbibas, kuru rezultata tiek ieviesti 10 jauni procesi vai produkti, 200 personas
sekmigi apgiist un ievie$ jaunas prasmes un tiek raditas vai saglabatas 100 bruto darbavietas .
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Merkiem nav jabiit pakartotiem tikai un vienigi ELFLA un EJZAF fondu atbalsta virzieniem. Tie
bitu jaoriente uz identificétajam vajadzibam un defin€to sasniedzamo viziju.

Merku noteikSana var lietot dazadas metodes. Ta var biit dala no viziongSanas procesa, kur vizija tiek
talak attistita un konkretizeta. Var izmantot LFA metodi, world cafe. Jebkura gadijuma, rezultata ir
jaiegtist konkreti mérku formul&jumi, kas atbilst SMART principiem.

Saja nodala apraksta tikai strategisko virzienu, bet precizas darbibas §1 mérka sasnieganai tiks
aprakstits ricibas plana!

Starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas merki

Starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas meérki izriet no iepriekS noteiktas vizijas, ka arl
1.5.apaksnodala noteiktajam sadarbibas vajadzibam. Kaut arT Sis strat€giskais mérkis ir dala no
kopgjas vizijas IstenoSanas, tas tiek izdalits atseviski, lai uzsvertu specifiskas sadarbibas vajadzibas
un pamatotu vietgjas ricibas grupas dalibas nepiecieSsamibu dazados starptautiskos projektos un
aktivitates.

Pieméram,
M5 Vietéjo partikas majrazotaju produktu virziSana Baltijas tirgi.

Vietéja ricibas grupa, pamatojoties uz esosas situdcijas izvertejumu un ekonomiskas attistibas
vajadzibam, ir secindjusi, ka pédéjos gados VRG teritorija ir strauji pieaudzis majrazotaju skaits,
kuru biznesa attistibai ir nepiecieSama paplasinasands uz kaiminvalstu tirgiem, tadel par sadarbibas
mérki ir noteikta vietéjo majrazotaju produktu virziSana Lietuvas un Igaunijas tirgos, veidojot
kopigus reklamas un tirdzniecibas pasakumus ar arvalstu sadarbibas partneriem.

Saja nodala apraksta tikai stratégisko virzienu, bet precizas darbibas §1 mérka sasniegSanai tiks
aprakstits ricibas plana!

Stratégiskie projekti

Ja VRG, izzinot vajadzibas, ir identificgjusi iniciativas, kuru 1stenoSana ir kritiski svariga teritorijas
attistibai un/vai nozimigas SVVA stratégija noteikto mérku sasniegSanai, tad strat€gija ieklauj
stratégisko ricibu, ar kuras TstenoS$anu tiks Tpasi sekméta SVVA stratégijas ievieSana. Strat€gija nav
janorada jau izstradats stratégiskais projekts, bet ir jaieklauj strat€giskas ricibas visparigs apraksts par
to, kadas iniciativas ir planots ipasi veicinat (piem., kadas sociali jutigas grupas atbalsts, viedo ciemu
attistiba, aprites ekonomikas principu ievieSanai uznémeéjdarbiba vai citas).

Stratégisko projektu identificé$ana notiek pamatojoties uz vajadzibam un citu informaciju. Stratégisko
projektu merkis ir veidot lielaku ieguldijumu sabiedribas labuma vai uznémeéjdarbibas veicinaSana, kas
tadgjadi kalpotu par dzinuli citu aktivitasu norisei.

Strategiskais projekts ir VRG identific&ts projekts, kura Tstenosana ir vitali nepiecieSama stratégija
noteikta mérka sasniegSanai, tas var biit arT obligati izpildams priek$nosacTjums, lai varetu tikt Tstenotas
citas planotas ricibas.

Stratégiskie projekti biitu, pieméram, kompleksi kadas teritorijas attistibas risinajumi vai ari kadas
nozares atbalsts, kas balstas uz sadarbibu, pievienoto vertibu, kedes, tiklojumu utt. Piemeram, atbalsts
viedo ciemu aktivitatem.

Stratégiskie projekti veido ierobezotu projektu atlasi.
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Piemeram:

1) Lai nodrosinatu vietejo zivsaimniecibas produktu realizaciju vietéja tirgii, ir nepieciesSams izveidot
vienu tirdzniecibas vietu. Rezultativais raditajs ir vienas tirdzniecibas vietas izveide XX pilséta, kas ir
skaitliski un teritoriali ierobezojoss.

2) Lai nodrosinatu darba vietas 20 kokapstrades stradniekiem, kuri ir zaudejusi darbu, jo uznémums ir
partraucis savu darbibu, tiks sniegts atbalsts viena kokapstrades uznemuma izveidei XX pagasta, kas
ir skaitliski un teritoriali ierobeZojoss.

2.2. Sasniedzamie rezultati

Saja apaksnodala stratégijas autors, balstoties uz esoSajiem statistiskajiem raditdjiem, ka ari
strategiskajiem merkiem, nosaka stratégiskos novértejuma raditajus (rezultata raditajus) un to vértibas.

N.p.k. Merkis | Rezultatu raditajs® | Bazes vértiba (gads)® | 2025.9. 2027.9.

Stratégiskos rezultatus nosaka tadeél, lai noteiktos laika posmos bitu iesp&jams noveértét SVVA
stratégijas ievieSanas progresu, ka arl novertét to, vai ir nepiecieSami grozijumi SVVA stratégijas
ieviesana, gadijuma, ja nesekmgjas ar planoto rezultatu sasniedzamibu.

Vienlaikus, stratégijas izstradatajam ir janem véra, ka VRG nav vienigais attistibas virzitajs sava
darbibas teritorija, noteiktas darbibas veiks arT pasvaldiba un citas institlicijas un organizacijas. Lai
novertésana biitu vienkarsaka un vertgjamie rezultati viegli apkopojami, ka rezultatu raditaju avotus
var izvelgeties:

1) Par rezultatu noteikt kadu publiskas datu bazés pieejamu statistisku raditaju (skatit
1.1.2.apak$nodalu);

2) Par rezultatu noteikt kadu raditaju, kas noteikts paSvaldibu attistibas programmas, jo ari
paSvaldibam ir jaapkopo noteiktos uzraudzibas raditajus par attistibas programmas
ievieSanas progresu;

3) Izveléties no EK noteiktajiem raditajiem attiecigi KLP SP regula, EJZAF regula

4) Var but savi raditaji, kas raksturo merki.

Jaatceras, ka raditajiem jabit izm&ramiem, sasniedzamiem ar istenotajiem projektiem. Bitu
jaizvairas no konteksta raditajiem, kurus SVVA stratégija neietekmé, jeb, kur stratégijas ietekme ir
griiti nosakama. Augstak ming&tie avoti var palidzet raditaju atlas€, bet VRG izverte to piemérotibu
konkrétajiem mérkiem, ko vélas sasniegt SVVA stratégija. Nosakot raditaju vértibas, VRG nem véra
ieprieksgjo analizi, pieredzi ieprieks€ja perioda lidzigu merku sasniegSana.

Defingjot raditajus, jaatceras, ka atSkiriba no ieprieksgja perioda, bis janorada vertibas lauku
teritorija saskana ar lauku teritorijas defingjumu®® LV. Tas nozimé, ka, gan projektu iesniedz&jiem,

28 Var bat vairaki raditaji, ja tie raksturo mérki
2% Ja nav iespé&jams noteikt bazes vértibu, tad norada ”0”
30 Lauku teritorija — ir visa Latvijas teritorija, iznemot valsts pilsétas un pilsétas ar iedzivotaju skaitu virs 5000
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gan stratégija, bls janorada sasniedzamie raditaji, taja skaita lauku teritorija. Pieméram, Raditas
darba vietas (taja skaita — 1aukos).

VRG var izveleties ES noteiktos raditajus vai ari izveleties citus, taja skaita, veidot savus. Zemak,
pieméram, ir ES KLP atbalsta rezultatu raditaji:

R.10 Labaka piegades kédes organizacija - tadu lauku saimniecibu ipatsvars, kuras darbojas
razotdju grupas, razotaju organizacijas, vietejos tirgos, isajas piegades kédes un kvalitates shemas,
ko atbalsta ar KLP — atbalsta sanémeju skaits pret lauku saimniecibu kopéjo skaitu;

R.27 Ar vidi/klimatu saistitie raditaji, veicot ieguldijumus lauku apvidos - Projektu skaits, kas
veicina vides ilgtspéjibas, klimata parmainu mazinasanas un pielagosanas mérku sasniegsanu
lauku apvidos;

R.37 Izaugsme un nodarbinatiba lauku apvidos - jaunas darba vietas, kas atbalstitas KLP projektos
lauku teritorijas;

R.39 Lauku ekonomikas attistiba - lauku ekonomikas uznemumu skaits, t.sk. bioekonomikas
uznémumu skaits, kas izveidoti ar KLP atbalstu;

R.40 Lauku ekonomikas vieda pareja - atbalstito viedo ciemu stratégiju skaits, t.sk. sagatavoti un
istenoti viedo ciemu projekti;

R.41 Eiropas lauku apgabalu saikne - ta@du lauku iedzivotdju ipatsvars, kuri ar KLP atbalstu iegiist
labaku piekluvi pakalpojumiem un infrastruktiirai — izvelas teritorialo vienibu — ciems, pagasts,
pilséta, un tas vietas iedzivotdji raditaja ir ka labuma guvéji. KLP SP lauku iedzivotaju skaits ir
noteikts atbilstosi lauku teritorijas definicijai,

R.42 Socialas ieklausanas veicindSana - cilveku skaits, kuri giist labumu no atbalstitajiem socialas
ieklausanas projektiem — dalibnieku skaits socialds ieklausanas projektu istenotas aktivitates

Ir ieteicams sagatavot savu mérku/ricibu raditGju sarakstu, pieméram, var skatit Seit:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/IwF6YJwl7u7h-
FBNRat4fkiYOGrqupPwk/edit#gid=1042944045

Izstradajot SVVA stratégiju PZA ietvaros, VRG janem vérd, ka katra projekta, kas stratégijas
ietvaros tiks istenots, biis jasekmé vismaz viens no rezultdtu raditdjiem, vienlaikus ari sekméjot PZA
noteikto mérka vertibu sasniegSanu. PZA izvélétie rezultatu raditdji ir CR6 [zveidotas darbavietas
(personu skaits) un CR 8 Personas, kas sanem labumu (personu skaits), kKam PZA noteiktas mérka
vertibas 2029. gada attiecigi ir 60 izveidotas darba vietas un 36 000 personas, kas guvusas labumu.
Ja atbalsts nesekmé PZA ietvertos raditajus, tad jaizvélas vismaz viens no regulas Nr. 2021/1139 1
pielikumad ietvertajiem raditajiem™:

CR 1 - Jauna razosanas jauda (tonnas/gada)

CR 2 - Saglabata akvakultiiras produkcija (tonnas/gada)

CR 3 - Izveidoti uznemumi (uznémumu skaits)

CR 4 - Uznémums ar lielaku apgrozijumu (uznémumu skaits)

CR 5 - Iznemto kugu jauda (GT un kW)

CR 6 - Izveidotas darbavietas (personu skaits)

CRY - Saglabatas darba vietas (personu skaits)

CR 8 - Personas, kas sanem labumu (personu skaits)

CR 9 - Teritorija, uz kuru attiecas biologiskas daudzveidibas un ekosistemu aizsardziba,
saglabasana un atjiaunosana (ha vai km)

CR 10 - Darbibas, kas saistitas ar dabas atjaunosanu, saglabasanu, ekosistému aizsardzibu,
biologisko daudzveidibu, veselibu un labklajibu (darbibu skaits)

CR 11 - Vienibas, kas palielina socialo ilgtspeju (vienibu skaits)

CR 12 - “Datu vaksanas, parvaldibas un izmantosSanas” sistemas efektivitate (skala: augsta,

vidéja, zema)

CR 13 - Sadarbibas aktivitates starp ieinteresétajam personam (darbibu skaits)

CR 14 — Raditas inovacijas (jaunu produktu, pakalpojumu, procesu, biznesa modelu vai metozu
skaits)

31 REGULA (ES) 2021/1139 (2021. gada 7. jalijs) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1139&from=LV
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CR 15 - Uzstaditi vai uzlaboti kontroles [idzek]i (lidzeklu skaits)

CR 16 - Vienibas, kas giist labumu no veicinasanas un informeésanas pasakumiem (vienibu skaits)
CR 17 - Vienibas, kas uzlabo resursu efektivitati razoSand un/vai parstrade (vienibu skaits)

CR 18 - Energijas patérins, kas samazina CO2 emisijas (kWh/tonnas vai litri/h)

CR19 - Darbibas parvaldibas kapacitates uzlabosanai (darbibu skaits)

CR 20 — Veiktie ieguldijumi (Investment induced) (EUR)

CR 21 - Pieejamas datu kopas un ieteikumi (skaits)

2.3. Inovativo risinajumu identific€Sana

Saja apaksnodala stratégijas autors apraksta jaunindjumus jeb inovdcijas, ko vietéja ricibas grupa
plano ieviest teritorijas attistiba, istenojot So strategiju un atbilstibas kritérijus inovativu risinajumu
noteikSanai. Inovdcijas ir viens no LEADER septiniem principiem un raksturo LEADER darbibas
bitibu.

Inovaciju definiciju ir daudz, atkariba no ta, kadi aspekti tiek uzsveérti. Viens no piemériem-
Inovacija ir zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiras vai citas jomas ideju, izstradnu un
tehnologiju veiksmiga istenosana jaund produktd, pakalpojuma vai procesa. Biitiska inovdcijas
ipasiba ir tas, ka ta ir istenota. Produkta vai pakalpojuma inovacija ir uzskatama par istenotu tikai
tad, kad ta ir nondakusi tirgii. Procesa, marketinga vai organizatoriska inovdcija ir Istenota tikai tad,
kad ta ir praktiski ieviesta un tiek lietota attiecigaja organizacija/teritorija>.

No pieméra minétas definicijas izriet, ka inovacijas var biit jebkada joma - zinatniska, tehniska,
sociala, kultiiras, cita; tas raksturo ideja, izstradne un tehnologija; tas var tikt istenotas ka jauns
produkts, pakalpojums vai process; inovaciju esamibu apliecina fakts, ka tas ir nonakusas tirg,
tiek ieviestas un pielietotas.

Detalizétaku skaidrojumu par inovacijam skatit zinojuma Lauku attistibas programmas 2014- 2020
ietekme uz inovacijam*

Inovacijas var tikt atbalstitas uzn€muma limeni vai teritoriala Iimeni. Ja tas ir uzn@muma liment, tad
inovacija var biit jebkads jauninajums, kas nav bijis uzn€muma/ organizacija. Teritoriala inovacija
var tikt vertéta dazados merogos: ta var biit inovacija, kas ir pirmo reizi ieviesta VRG teritorija un
tai lokala nozime (piem&ram, pagasta attistits pirmsskolas beérnu pieskatiSsanas pakalpojums
sadarbojoties ar viet€jiem senioriem) vai plasaka teritoriala ietekme, kad inovacijas sniegtie rezultati
tiek izmantoti vai ietekm& dalu vai visu VRG teritoriju (pieme&ram, VRG teritorija izstradata
aplikacija, kura viet&jie razotaji un iedzivotaji var apmainities ar informaciju par pieejamajiem un
pieprasitajiem partikas produktiem un vienoties par piegadi).

Var biit projektu iesniedz&ju inovacijas un pasas VRG inovacijas. Pirmas attieksies uz projektu
konkursiem un to vertéSanu, otras ieviesis paSas VRG, sekmgjot LEADER parvaldibu.

Socialas inovacijas ir atseviski nodalamas, jo to mérkiem un Ilidzekliem ir socials raksturs, tomer
tam var bt ietekme ari vides joma (piem., inovacijas atkritumu skiroSana, ekologiska majrazoSana
u.c.), ekonomikas joma (piem., sociala uznémgjdarbiba) un socialaja joma (piem., inovacijas

32 Adaptéts péc tiesibu akta projekta "Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas mehanisma plana 3.1.
reformu un investiciju virziena "Regionala politika" 3.1.1.3.i. investicijas "Investicijas uznéméjdarbibas
publiskaja infrastruktira industrialo parku un teritoriju attistiSanai regionos" istenosanas noteikumi"
sakotnéjas ietekmes (ex-ante) novértéjuma zinojums (anotacija).

33 AREI. 2020. “Lauku attistibas programmas 2014- 2020 ietekme uz inovacijam”
https://www.arei.lv/sites/arei/files/files/lapas/Atskaite_inov%C4%81cijas.pdf
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piedzivotaju lidzdalibas veicinaSanai, veseliba un sociala apriipes joma u.c.).3* Socidlo inovaciju
virsmérkis ir labklajibas limena paaugstinasana. Socialas inovacijas ir jaunas prakses vai tehnologiski
izgudrojumi, kas versti uz labaku socialo vajadzibu apmierinaSanu salidzinajuma ar esoSajiem
risindgjumiem. Sos inovativos risindgjumus var nodrosinat gan sabiedriskas, gan komercialas vienibas.
Socialajam inovacijam raksturiga atveértiba, multidisciplinaritate, iedzivotaju virzita riciba, vajadzibu
noteikta, vietas individualitaté balstita. Vairak informacijas: Socialas inovacijas centrs®.

Ka tipiskakos jauninajumus ievieSanas piemerus var minét:

1) Partneribas sastavs, pieméram, partneriba tiek iesaistitas jaunas mérka grupas — esosie
bezdarbnieki, jauniesi, kuri vélas uzsakt uznemejdarbibu, u.c., kas lidz Sim partnertba nav
darbojusies vai ari bijusi neaktivu biedru statusa,

2) Uznéméjdarbibas uzsakSanas atbalsta sistéma, pieméram, vieteja ricibas grupa definé un
ievies pilnu uznéméjdarbibas uzsaksanas ciklu — no apmacibam par idejas attistibu un
biznesa plana radisanas lidz telpu aprikosanai un uznémuma darbibas uzsaksSana,

3) Uz vietgjiem resursiem balstitu darbibu TstenoSana, pieméram, SVVA stratégija nosaka
noteiktu atbalsta apjomu sniegt tikai tiem uzneméjiem, kas piesaista darbinickus no
konkrétas VRG teritorijas, mazinot bitisku bezdarba problemu. Vienlaikus ricibas grupa
nodrosina vietéja cilvekkapitala atbilstosu zinasanu un prasmju attistibu,

4) Uz citu teritoriju vai valstu pieredzi balstiti attistibas elementi, pieméram, ieviesta
sabiedrisko aktivitasu istenoSana kopienu centros un atbalstita kopienu centru veidosands,
lidzigi ka ciemu centri Igaunija;

5) Briva laika pavadiSana klast par ekonomisko darbibu, pieméram, vietéja ricibas grupa ipasi
atbalsta projektus, kuru ietvaros vietéjas intereSu grupas savus brivaja laika raditos
produktus pieméro tirgus vajadzibam un sak to pardosanu.

VRG identificg teritorialus krit€rijus (prasibas), lai noteiktu inovativos projektus. Inovativo projektu
atbalsts var tikt sasaistits ar lielaku finans€juma intensitates likmi vai arT papildu punktiem projektu
vertejuma. Lai identific€tu inovacijas projektos, ir jaskatas iesniedzgja pamatojums - vai inovacija ir
komercials produkts vai pakalpojums un ta potenciala ietekme uz tirgu, savukart, sociala rakstura
projektos - ietekme uz viet&jo kopienu vai sabiedribu VRG teritorija.

Lai identificétu inovacijas, VRG ari var izvertét iesp&ju pielietot Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrijas izstradatos RadoSuma balvas kritérijus projektu Iiment:

1) originalitate - netradicionali risinajumi teritorijas attistibas veicinasanai un identitates
stiprinasanai, kas ir raditi un 1stenoti konkretaja pasvaldiba vai parnemti no citam Latvijas
pasvaldibam vai arvalstu prakses, veiksmigi pielagojot tos vietgjiem apstakliem;

2) resursu izmantoSanas efektivitate — risinajumi teritoriju attistibai, kas balstas uz vietgjiem
resursiem un vertitbam un palidz ilgtermina atrisinat konstatetas problémas bez lieliem
finan$u resursu ieguldijumiem;

3) sabiedriska nozime (ilgtsp&ja) — risinajumi, kas atstaj pozitivu ietekmi uz vietgjo sabiedribu,
aktivizgjot vietgjos iedzivotajus;

4) atvertiba — risinajumi, kas apliecina pasvaldibas atveértibu un atbalstu jaunam idejam un
starpdisciplinarai pieejai, ka arT toleranci pret citadi dzivojoSiem, domajoSiem un
stradajosiem;

5) partneriba — risindgjumi, kas veicinajusi sadarbibu un dazadu nozaru / jomu kopdarbu un
mijiedarbi teritorijas attistibas jautajumu risinasana;

34 5ocialas inovacijas centrs. 2022. Petijjums LATVIJAS SABIEDRIBAS IZPRATNE PAR SOCIALAJAM INOVACIJAM
https://socialinnovation.lv/wp-content/uploads/2022/11/Petijums LV-sabiedribas-izpratne-par-socialajam-

inovacijam.pdf
35 Socialas inovacijas centrs. https://socialinnovation.lv/jauni-materiali-pieci-jautajumi-par-socialo-inovaciju/
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6) integréta (parnozaru) pieeja — risinajumi, kas paredz nozaru savstarp&ju koordinaciju,
panakot, ka vienas nozares risinajumi ietekme un papildina citu nozaru attistibu, tada veida
nodrosinot kompleksu jautajumu risinasanu teritorijas attistibai.

Saja nodala ir Tsuma jaapraksta, ka paredzétie jauninajumi uzlabos stratégisko mérku sasniegganas
rezultatus.

Piemeram, izveidojot uznéméjdarbibas uzsaksanas atbalsta sistému, ka arl partneribas sastava
aktivizéjot esosos bezdarbniekus, paredzams, ka vini iegiis vairak informacijas par uznéméjdarbibas
uzsaksanu, ka art biis motivétaki sakt savu privato biznesu, uzlabojot stratégisko mérku iznakuma
raditaju — jaundibinato uznémumu skaita pieaugums.

VRG var bit definéjusi jaunindjumus, noteiktus virzienus un tad tos apraksta, pamatojot, ka,
pieméram, tiek sagaidits, ka projekti bus veérsti uz socialo labumu, pakalpojumu uzlabosanu
iedzivotajiem, uz aprites principu vai energoefektivitates uzlabosanu, kas veicinas konkrétu (var
minét) izvirzito mérku sasniegSanu.

3. Ricibas plans

Nodala ietver vismaz vienu Ricibas planu, bet var biit ar tris Ricibas plani, tie ir:
e [Firopas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA) atbalstitas ricibas ;
e Eiropas Jirlietu, zvejniecibas un akvakultiiras fonda (EJZAF) atbalstitas ricibas (ja
attiecinams),
e Ricibas plans cita aréja finanséjuma piesaistei (ja VRG to paredz). So rictbas planu Komiteja
nevertes.

Visam rictbam ir jabit pamatotam ar sadald 1.4. identificétajam teritorijas attistibas vajadzibam un
potencialu, turklat visam rictbam ir jatuvina stratégisko mérku sasniegSanas novertejuma raditdaju
izpilde.

Katrai ricibai tiek noteikti savi iznakuma raditaji, kas parada, kada apjomd ir planota st riciba (tiek
ieverots SMART princips). leteicams biitu isi aprakstit, ka planotas ricibas raditdji veicindas mérku
sasniegsanu.

Ricibas plans VRG stratégijas istenosanai ir laika posmam no 2023 lidz 2027. gadam un taja tiek
planotas ricibas atbilstosi finanséjumam, kas varétu tikt pieskirts (LAD sniegtd informacija). Ricibas
plans 2023. gada tiek sagatavots VRG visam planosanas periodam. VRG sagatavo starpposma
vertejumu lidz 2026. gada sakumam, kur jasasniedz iznakuma novértejuma raditaji vismaz 75% apméra
(ja ir pamatots iemesls, tad vismaz 55%), lai sanemtu atlikuSo finanséjuma dalu.

3.1. Ricibas plans 2023.—2027. gadam Kopgjas lauksaimniecibas politikas stratégiska
plana 2023.-2027. gadam intervencé "Darbibu istenoSana saskana ar vietgjas attistibas
stratégiju, tostarp sadarbibas aktivitates un to sagatavoSana" (turpmak — Stratégiska
plana intervence)

VRG sagatavo ricibas planu ELFLA finanséjumam, paradot merkus un ricibas. Ricibas nosaka,
balstoties uz ieprieks strategijas izstrade iegiito un analizéto informdciju - vajadzibu izzindSanu,
dokumentu izpéti, ekspertu intervijam, SVID analizi. Rictbam ir janodroSina strategijas izvirzito mérku
sasniegsana.
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Vienlaikus SVVA stratégijas merki un ricibas ir saistamas ar Strategiska plana 2023-2027. intervences

atbilstosajam aktivitatem®, ko nordda tabulas sadala “Stratégiska plana intervences aktivitite .

Maksimala atbalsta intensitate un maksimala attiecinamo izmaksu summa vienam projektam tiek
norddita saskand ar Stratégiska plana intervenci un ievérojot ES regula 2021/2115% noteiktas prasibas.

Vietéjas ekonomikas stiprinasanas iniciativu projektiem maksimala attiecinamo izmaksu summa

vienam projektam ir 200 000 EUR un stratégija to var samazindt (var ari diferencet, piemeram, péc
projekta veida (mactbu projektiem, iekartam, bivniecibai)). Pamata atbalsta intensitate ir 40% un
strategija to var paaugstinat lidz 65%, nosakot kritérijus, vai lidz 75%, kritériju noteiksana ievérojot
KLP SP regulas Nr.2021/2115 73.panta noteiktas maksimalas atbalsta intensitates un prasibas. VRG

nosaka atbalsta intensitati atbilstosi saviem stratégiskajiem mérkiem.

Kopienu spécinosas un vietas attistibas sekmejosas iniciativas maksimala attiecinamo izmaksu summa
vienam projektam ir 50 000 EUR, pasvaldibu infrastruktiras projektiem un VRG starpvalstu un

starpteritorialas sadarbibas projektiem - 100 000 EUR. Strategija to var samazinat (var ari diferencét,
pieméram, péc projekta veida (macibu projektiem, iekartam, biivniecibai)). Pamata atbalsta intensitate

ir 70% un stratégija to var paaugstinat lidz 90%, nosakot kritérijus. Pieméram, iniciativam, kuras VRG

......

sociali mazaizsargatam grupam) VRG var noteikt augstaku atbalsta intensitati..

VRG sadarbibas projektiem maksimala attiecinamo izmaksu summa ir lidz 100 000 EUR, atbalsta
intensitate ir 100% un VRG sadarbibas projekta atseviskam darbibam var noteikt zemaku atbalsta
intensitati.

Kartas izsludinasanas princips - strategija tiek noradits, ka planots izsludinat kartas, pieméram,
kartas, nepartraukts projektu konkurss. Nav janorada, cik kartas vai kurd gada tas planots izsludinat.

Iznakuma raditdaji attiecas uz ricibu, pieméram, (..) saglabatas darba vietas. Katram no ricibu
planiem ir pievienoti ricibu iznakumu raditaji, kas parada art planotas ricibas apjomu. Iznakumu
raditajiem ir jabiit izmérdamiem.

Riciba 1.1. Rezultatu raditaji

(piemers) Atbalsta sniegsana uznémeéjdarbibas (piemers.)

uzsaksanai, t.sk. stratégiskais projekts piem.- - lzveidots 1 uznémeéjdarbibas uzsaksanas centrs
kokapstrades uznémuma izveidei* - lzveidota 1 tirdzniecibas vieta Roja

Riciba 1.2. Rezultatu raditaji

(piemérs) Tarisma nozares pakalpojumu dazadosana | Jaunizveidoto pakalpojumu skaits/ to Tpatsvars pret
esoso pakalpojumu skaitu

Riciba 2.1. Rezultatu raditaji

(piemérs) Atbalsts sabiedriska labuma iniciativam - 20 jaunas iniciativas, pasdarbibas kolektivi, pulcini
pagastos, ciemos pagastos un ciemos.

Riciba ... Rezultatu raditaji

36 Zemkopibas ministrija. 2022. Kopé&ja lauksaimniecibas politika Latvija Latvijas KLP Stratégiska plana pasakumi
no 2023.gada https://zm.gov.lv/public/ck/files/ZMregkonference Aktualizets13102022.pdf#page=132

37 REGULA (ES) 2021/2115 (2021. gada 2. decembris) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2115&from=LV
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Nr. | Meérkis | Stratégiska Maksimala Maksimala | IstenoSanas Iznakuma
p. /riciba | plana attiecinamo atbalsta kartas raditaji
k. intervences izmaksu intensitate (izsludindsanas
aktivitate summa vienam | (%) princips)
projektam
(euro)

3.1.1 kriteriju apraksts maksimalas atbalsta intensitates noteikSanai

Maksimala atbalsta intensitates kriteriji ir horizontalas prioritates, kuru strategija ir noteikusi, ka ipasi
svarigas. Pieméram, SVVA stratégija ka prioritate (mérkis) ir noteikta maza biznesa iespéju uzlabosana
laukos. Tomér ar So ir par maz. Stratégija grib pandakt, ka mazais bizness attistas inovativu risinajumu
virziend. Tad tiek izvéléts horizontalais mérkis - inovativi projekti, ko raksturo kritérijs - inovacijas.
Lai tos veicinatu, tiek izvélets instruments - maksimala atbalsta intensitate. Lai novertétu, vai projekts
ir inovativs, tiek izmantotas inovativu projektu pazimes un speciali nosacijumi atbalsta sanemsanai,
kas var biit atskirigi katrd no horizontalajiem meérkiem.

Prioritate Maza biznesa Kritérijs Pazimes Prasibas Instruments
attistiba laukos
Horizontala Inovativi Inovacijas Saskana leguldijumu Paaugstinata
prioritate projekti ar_ proporcija atbalsta
inovacijas inovat. intensitate
definiciiu tehnoloégiia

8. Attels. Horizontalas prioritates lietoSana nosakot maksimalu atbalsta likmi

VRG sniedz aprakstu par kritérijiem maksimala atbalsta intensitates noteikSanai. Pieméram, ja 1as
attiecas uz inovativiem projektiem. Saja gadijuma, ja, vértéjot projektu konstate, ka tas ir inovativs,
balstoties uz inovaciju pazimem, kas aprakstitas 2.3 sadala. VRG var nenoteikt maksimalo atbalsta
intensitati projektam, kur inovacijas veido nelielu dalu no projekta izmaksam, pieméram, bitvniecitba
veido lielako dalu, bet iekartas, ar kuram tiek razots inovativs produkts vai sniegts pakalpojums, veido
nelielu dalu no projekta izmaksam. Un pretéji, projekts, kurda inovativas iekartas, kas nodrosina
inovaciju, ir ievietotas jau esosas telpas vai tam ir vajadzigs neliels remonts, var tikt uzskatits par
inovativu kopuma un sanemt maksimalu atbalstu. Sada pieeja ir orientéta uz esoso razoSanas un
pakalpojumu telpu izmantosanu nevis uz jaunu biivniecibu.

VRG var definét citus kriterijus maksimala atbalsta sanemsSanai. Tadi var biit, pieméram, ja projekts
energoefektivitati, ievies aprites ekonomikas principus kopiena vai uznémuma, izmanto atjaunojamas
energijas risinajumus, veicina veseligu dzivesveidu, sniedz socialas uzneméjdarbibas pakalpojumus,
veicina tirisma produktu attistibu, kompleksu risindjumu piedavajumi, augstakas pievienotas vertibas
radiSana, viedo ciemu atbalsts utml. Vienlaicigi projekti var kvalificéties art ka inovativi, kas jau ir
aprakstits ieprieks. Ja nepiecieSams, bitu izstradajamas atseviskas pazimes, lai identificetu projekta
atbilstibu izvélétajam kritérijam. Pieméram, projekts péc investiciju sanemsanas razos produkciju ar
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augstaku pievienoto vertibu. Tiek noteikts, kas sada gadijuma apgrozijums pieaugs par .... %, taja pasa
laika pardotas produkcijas vertiba par ... %.

Maksimalu atbalstu var pieskirt noteiktiem attistibas virzieniem, kas var but svarigi VRG teritorija.
Pieméram, kopprojektiem, kooperativu attistibai, jauniesu projektiem utml. Saja gadijuma kritérijs
paaugstindta atbalsta pieskirsanai ir, pieméram, kopprojekts, bet pazime ir tas, ka més identificejam

kopprojektu.

3.2. Ricibas plans 2023.-2027. gadam Programmas zivsaimniecibas attistibai 2021.—
2027. gadam darbibas veida "Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strat€giju
istenoSana" (turpmak — PZA pasakums)3®

VRG sagatavo ricibas planu EJZAF finanséjumam, paradot merkus, rictbas. Ricitbas nosaka, balstoties
uz ieprieks stratégijas izstrade iegiito un analizéto informdciju - vajadzibu izzinaSanu, dokumentu
izpéti, ekspertu intervijam, SVID analizi. Rictbam ir janodrosina strategija izvirzito merku sasniegsanu.
Vienlaikus, mérki un ricibas ir saistamas ar PZA 2021-2027. atbilstoSajiem pasakuma mérkiem ko
norada tabulas sadald “PZA pasakums”.

Maksimala atbalsta intensitate un izmaksu summa vienam projektam tiek noradita saskana ar
attiecigajiem MK noteikumiem  un atbilstoso ES regqulu. Vietejas ekonomikas attistibas un
transformdcijas veicindsanas, vides resursu ilgtspejigas izmantoSanas, ka ari klimata parmainu
mazinasanas, zvejas vai juras kultiras mantojuma izmantosanas veicinaSanas aktivitatés atbalsta
intensitdte ir 50%, iznemot inovativos projektos, kur ta ir 65%%, projektos, kas ir saistiti ar piekrastes
zvejniecibu ir 100%, sabiedriska labuma projektos 90%, kopprojektos 80%. Ostu infrastruktiras
attistibas stiprindasanas aktivitaté atbalsta intensitate ir 50%, kopprojektiem un ostu parvaldem - 80%.
Starpteritorialas un starpvalstu sadarbibas projektiem VRG sadarbibai atbalsta intensitate ir 100%.

Maksimala atbalsta intensitate var tikt mainita saskand ar stratégija noteiktajiem principiem un

normativo regulejumu. VRG var samazinat maksimalo atbalsta intensitati, ja tas ir pamatots strategija.

Kartas izsludinasanas princips - strategija tiek noradits, ka planots izsludinat kartas, pieméram,
kartas, nepartraukts projektu konkurss vai ierobeZotas projektu atlases karta. Nav janordda, cik kartas
vai kura gadd tas planots izsludinat.

Iznakuma raditaji attiecas uz ricibu, piemeram, (..) atbalstito turisma projektu skaits. Saskana ar
EJZAF regulu PZA ietvaros ir noteikts viens iznakuma raditajs: CO01 — darbibu skaits un planotais
mérka raditajs 2029. gada — atbalstito projektu skaits - 310.

Nr. | Meérkis | PZA* Maksimala Maksimala | IstenoSanas Izndkuma
p. | /riciba | pasakuma attiecinamo atbalsta kartas raditaji
k. mérkis izmaksu intensitate (izsludindsanas

summa vienam | (%) princips)

projektam

(euro)

38 |r mainits nosaukums PZA. Atbilst 2022.g. MK noteikumu Nr. 509 2. pielikuma punktam: “3.2. Ricibas plans
2023.-2027. gadam Ricibas programmas zivsaimniecibas attistibai 2021.—2027. gadam darbibas veida
"Sabiedribas virzitas viet&jas attistibas stratégiju istenosana" (turpmak — Ricibas programmas pasakums)”

39 §7 atbalsta intensitate tiks piemérota tai projekta dalai, kas ir inovativa. Ja viss projekts inovativs — tad visam
bls 65%, ja tikai dala inovativa, tad inovativajai dajai 65%, bet paré&jai — 50%.
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* Vadlinijas noradita PZA ir ta pati Ricibas programma, kas ir noradita MKN509.

3.3. Cita ar€ja finans€juma nepiecieSamiba un piesaistiSanas novertejums

Ja VRG ir paredzéjusi mérkus vai ricibas, kas tiek finanséts no citiem fondiem (iznemot ELFLA,
EJZAF), tad atbilstosSus merkus un rictbas nordada atseviski, paredzot finansésanas avotu, apjomu,
sasniedzamo raditdju

Vietéjas ricibas grupas atbilstosi identificétajam vajadzibam novérté nepieciesamibu izstradat vai
neizstradat ricibas planu cita aréja finanséjuma piesaistei. Tacu So ricibas planu Komiteja,
apstiprinot VRG stratégiju, nevertes.

N.p.k. | Mérkis | Riciba | Finansésanas avots | Finansejuma apjoms | Iznakuma raditdjs

Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strateégijas stenoSana un
noverteéSana, neietver projektu veérteSanas kriterijus

Saja nodala ir japarada, ka vietéjai ricibas grupai ir izstradatas procediiras un ir kapacitate efektivai
strategijas istenoSanai.

(ltdz 11 000 ztimeém)

4.1. Vietgjas ricibas grupas informacijas tiklu veidosanas apraksts un sadarbibas
nodro$inasana ar dazadam tas darbibas teritorija esoSajam organizacijam

Saja sadald koncentréta veida tiek atspogulots, ka VRG ir iesaistijusi vietéjo sabiedribu SVVA
stratégijas sagatavosand, ieceréjusi informeét vietejo sabiedribu par SVVA strategiju, nodroSinat tas
istenoSanu, t.sK. sniegt atbalstu projekta pieteikuma iesniedzejiem un istenotajiem, tapat apraksta, vai
un ka plano aktivizet vietéjo kopienu SVVA stratégijas merku sasniegSana. Apraksta ieteicams nodalit
informésanas un aktivizesanas pasakumus, kas istenoti SVVA stratégijas izstrades posmd un tiek planoti
tas istenoSanas posmd. Veidojot SVVA strategiju, VRG var ieklaut pasakumus kopienas aktivizéSanai
aktivizésanas izdevumos vai paredzét atsevisku mérki vai ricibas tas sekmésanai.

TikloSanas un sadarbiba ir LEADER pamatprincipi un veido pamatu LEADER pieejas pievienotas
vértibas radiSanai, jo lauj aktivizét kopienas un intereSu grupas (t.sk., teritorijas iedzivotajus,
uznémgéjus, organizacijas, institiicijas u.c.) SVVA stratégijas meérku sasnieg$anai un teritorijas attistibai
plasaka méroga un ilgtsp&jigaka veida.

TikloSanas ir darbiba vai process mijiedarbiba ar citiem, lai apmainitos ar informaciju un attistttu
profesionalus vai socialos kontaktus. Rezultata var veidoties sadarbiba, raditas uznémejdarbibas un /
vai nodarbinatibas iespgjas.

42



VADLINIJU 2.1 VERSIJA

Sadarbiba ir process, kura divas vai vairakas vienibas vai organizacijas strada kopa, lai izpilditu
uzdevumu vai sasniegtu merki.

VRG sava darbiba var izmantojot pasivo pieeju, tds pamata primari ir sadarbibas veidoSana ar
LEADER mérkauditoriju un tas inform&Sana un konsultésana par LEADER pieeju un SVVA stratégijas
istenosanu (t.sk., projektu atlasem, kriterijiem, projektu TstenoSanu utt.), ka arT Tstenoto projektu
rezultatu popularizéSana (pieméram, publikacijas vai sizeti plaSsazinas lidzeklos, socialajos tiklos,
sanaksmeés Uu.c.).

Aktiva pieeja nozimé, ka VRG sava teritorija darbojas ka teritorijas attistibas procesu aktivizétajs
un multiplicétajs. Tas nozime, ka papildus inform&Sanai, konsulté$anai un sadarbibas uzturéSanai
projektu vértéSanas, stenoSanas un uzraudzibas laika, VRG Tsteno ari citus aktivizéSanas pasakumus,
ka pieméram:

e veido aktivu sadarbibu un kopprojektus ar citam organizacijam, intereSu grupam, institiicijam,
kas arf ir iesaistti teritorijas attistiba;

e atpazit sinergijas un talakas attistibas iesp€jas starp dazadiem projektu istenotajiem un veicinat
to sadarbibu, lai to projektu rezultati raditu lielaku un ilgtsp€jigaku ietekmi uz teritoriju;

e veidot platformu jaunu sadarbibu attistibai (piem&ram, organizé pasakumus, kuros satiekas
dazadas VRG teritorijas intereSu grupas, lai kopigd dialogd atfistitu teritorijas attistibai
nepiecieSamos risinajumus un sadarbotos to Tstenosanai);

e T1steno pieredzes apmainu ar citam organizacijam VRG teritorija, Latvija un starptautiski gan
celSanai;

e organiz€ apmacibas un citus pasakumus, lai sekmétu teritorijas attistibai un SVVA stratégijas
mérku sasniegSanai nepiecieSamo zinaSanu pieejamibu un prasmju veidoSanos;

e identificeé aktivos iedzivotajus, motivé un atbalsta tos vietgjas kopienas veidoSana un
aktivizéS$ana;

e atbalsta vietgjas kopienas, palidzot tam veidot sadarbibu ar citam kopienam; Tsteno
kopprojektus;

e TIsteno iniciativas, kas stiprina kopienas, pilsonisko sabiedribu, rosina uzvedibas paternu
izmainas, vertibu parskatiSanu un rosina citas parmainas VRG teritorija, kas lauj sekmigak
sasniegt SVVA stratégijas mérkus;

e apzina un veicina jaunu un inovativu risinajumu attistibu 1.4. sadala identific&tajam teritorijas
attistibas vajadzibam un potenciala izmantoSanai;

e TIsteno citas ricibas, kas verstas uz kopienu iesaisti teritorijas attistiba.

Aktivas sadarbibas un informacijas tiklu pieejas izmantoSana, lauj butiski palielinat potencialu SVVA
mérku sasnieg$ana.

4.2. Papildinatibas nodroSinasana ar Eiropas Savienibas koh&zijas politikas
programmu 2021.-2027.gadam specifiskajiem atbalsta mérkiem

Saja apaksnodala tiek noradita SVVA stratégijas papildindtiba ar ES kohézijas politikas
programmas 2021.- 2027.gadam specifiskajiem atbalsta mérkiem (turpmak - SAM). Sadalas mérkis ir
demonstrét strategijas iespejamo projektu potencialu sasaisti (papildinatibu un noskirtibu) ar ES
kohézijas politikas programmas 2021-2027. mérkiem. To var veikt apraksta forma vai veidot tabulu,
kura ir SAM Nr., apraksts, un potencialds stratégijas darbibas. ST sadalas sagatavoSand var
konsulteties ar vietéjam pasvaldibam, lai noskaidrotu par to paredzétajiem projektiem kohézijas
instrumentu konteksta.
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Teksta garums — lidz 3000 zimém

VRG iepazistas un ieklauj tos SAM, kas ir saistami ar SVVA stratégija noteiktajiem merkiem un ricibam.
Piem@ram:

5.1.1. SAM ““Vietejas teritorijas integretas socialas, ekonomiskas un vides attistibas un kultiras
mantojuma, turisma un drosibas veicinasana pilsétu funkcionalajas teritorijas” (RSO 5.1.)

Investicijas paredzétas uzneméjdarbibas infrastruktiras attistibai, publiskas artelpas attistibai, pasvaldibu
kapacitates veicinaSanai un viediem risinajumiem publisko pakalpojumu efektivitates uzlabosanai. SAM
ietvaros investicijas tiks veiktas atbilstosi planosanas regionu un pasvaldibu attistibas programmam.
Indikativas atbalstamas darbibas: ieguldijumi pasvaldibas publiskaja infrastruktird uznémeéjdarbibas vides
attistibai, integrétas investicijas kultiras infrastruktira ar lielaku sociali ekonomisko efektu, integréti
ieguldijumi publiskaja artelpa (piem., parks, skvers, promendde, publiski pieejama atpiitas zona, t.sk.
Baltijas jiras piekrasté), identificejot primari svarigas vietas, kur ieguldijumi var sniegt vislielako atdevi,
palielinat sabiedribas drostbu vai uzlabot dzives vides kvalitati, kas var ietvert multifunkcionalus
risinajumus, zalo un zilo infrastruktiiru (piem., zalas salas, zalos zZogus, velosipédu novietnes, caurlaidigu
ietvju izbitvi), ieguldijumi planosanas regionu un pasvaldibu darbibas efektivitatei, t.sk. jaunu un inovativu
risin@jumu attistiSanai, administrativo pakalpojumu, sabiedriskda transporta, sabiedriskds drosibas,
izglitibas, komunalo u.c. pakalpojumu nodrosinasanai, kombinéjot ieguldijumus infrastruktira ar IKT
risinGjumiem. Paaugstinat planosanas regionu un pasvaldibu specialistu kapacitati, t.sk. sabiedribas
iesaiste attistibas planosand un istenosand, t.sk. pamatzinasanas par pilsonisko sabiedribu ka resursu un
tas ieguldijumu teritorijas attistiba.

Pieméram: piekluves nodrosSinasana jiras piekrastei (cels, velocelins, auto stavlaukums, u.c.); paredzeét
kopejus pasakumus ar pasvaldibu kopienu sabiedribas aktivizesanas joma.

Detalak skatit programmu : https://www.esfondi.lv/planosana-1

Atbilstosi Partneribas ligumam ES investiciju fondu 2021.-2027.gada planoSanas periodam EJZAF
atbalstitas SVVA iniciativas 5. prioritara mérka ietvaros bus papildinoSas ar ELFLA istenoto LEADER
pieeju. RPZ 2027 atbalstitaja teritorija EJZAF pildis galvena fonda funkcijas. Demarkaciju starp
attiecigajiem fondiem noteiks VRG SVVA stratégijas. Ilgtsp€jigas zilas ekonomikas joma EJZAF bis
papildinatiba ar ERAF, veicinot gan tradicionalas nozares ka zivsaimnieciba, piekrastes ttrisms, gan jaunas
zilas ekonomikas nozares.

Tiks nodrosinata ERAF papildinatiba Partneribas liguma 5.mérki Veicinat lidzsvarotu regionu attistibu, ar
ELFLA istenoto LEADER pieejas ievieSanu Latvijas KLP SP 2023.-2027.gadam ietvaros. LEADER
pieejas ievieSana sekmé vietjo attistibu lauku teritorija un socialekonomisko atSkirtbu mazinasanos,
1stenojot lauku kopienu ilgtsp€ju veicinoSas vietgjas attistibas iniciativas, kas ir ieklautas VRG izstradatajas
vietjas attistibas stratégijas. ES fondu ieguldijumu noskirtiba paredzéta ar LEADER pieejas ievieSanas
metodi. Papildinatibu starp attiecigajiem ES fondiem noteiks VRG SVVA stratégijas.

4.3. Projektu vert€Sanas kritériju noteikSanas principi un kartiba, tostarp intereSu
konflikta novérSana

Saja apakssadala tiek noraditi projektu pieteikumu vértésanas kritériju izstrades principi un projektu
vertesanas kartiba. Sadala art japarada, ka VRG projektu vértesana noversis interesu konflikta riskus.
Projekta vértésanas kriteriji, to vertiba nav jaieklauj SVVA strategija, bet ir janordada, kur tie biis
pieejami.

Ar projekta vertesanas krit€riju noteikS$anas principiem saprot visparigas prasibas, kas tiks ievérotas,
izstradajot projektu pieteikumu veérteéSanas kriterijus. Zemak ir noraditi pieméeri vertesanas kriteriju
noteikSanas principiem, VRG var izstradat un ieklaut savus principus:
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e atbilstibas princips - vert€Sanas kriteriji verte, lai projektu pieteikumos planotas aktivitates un
merki sniedz tieSu ieguldijumu SVVA stratégijas ricibu un mérku sasniegSana;

e vienlidzibas princips - izstradatie vertéSanas kriteriji nav diskrimingjosi un ir vienlidzigi
attieciba pret visiem, kas var pretendét uz atbalstu;

e ilgtsp&jas princips - vertéSanas kriteriji veicina projekta rezultatu saglabasanu, izmantoSanu un
attistibu turpmak;

e papildinamibas princips prasa izvéléties tadus kritérijus, kur projekti uzrada saikni ar citam
iestradem, kas jau Tstenotas (iesniedzgjs ir jau veicis investicijas) vai arT tiek Tstenotas blakus
teritorija (nepiecieSamiba veidot teritoriali saistitas investicijas, lai palielinatu socialo vai
ekonomisko efektu);

e cfektivitates princips - kriteriji verte€s paredzeto projekta merku, aktivitaSu un planoto
ieguldijumu sabalans&tibu;

e inovacijas princips - kritériji vértés projektos paredz€to iniciativu un aktivitasu novitati VRG
teritorija;

e prioritaSu princips paredz, ka vert€Sanas kritérijos tiks veértéts, vai projektu pieteikumos tiks
sekmétas iniciativas, kas SVVA stratégija ir noteiktas ka Tpasi atbalstamas;

e atklatibas princips - krit€riji un to vertg§jums biis atklats un pieejams projektu iesniedzgjiem,
vertesanas process tiks nodrosinats caurspidigs.

e taisniguma princips - pret visiem projektu iesniedzgjiem tiks ieveroti vienadi vertésanas kriteriji
un principi, nepielaujot interesu konflikta riskus.

VRG, izstradajot projektu vértesanas kritérijus, var balstities uz iepriekséjo pieredzi un piesaistit
projektu pieteikumu vértétdjus.

Projektu vertesanas kartiba tiek izstradata saskana ar attiecigajiem MK noteikumiem.

Projektu pieteikumu vértétaji un lemumu pienéméeji nedrikst atrasties interesu konflikta. Tas nozime, ka
personam, no kuram ir atkarigs projekta pieteikuma vértejums vai lemums par talaku projekta gaitu,
nevar biit intereses, kas varétu ietekmét projekta virzibu. Tas nozimé, konkréta projekta vertétajs
nedrikst biit saistits ar izvértejamda projekta izstradi vai ieviesanu. LemSand par projekta apstiprinasanu
nevar piedalities persona, kas kaut kddda méra saistita ar projekta pieteikumu. Lémejs nevar pienemt
lemumus par projektiem, ja tas attiecigaja karta ir iesniedzis savu projektu. Pirms vértésanas vai
lemumu pienemsanas projektu pieteikumu verteSana un lemsana iesaistitas personas rakstiska veida
apliecina interesu konflikta neesamibu.

4.4. Sabiedribas virzitas viet€jas attistibas stratégijas Tsteno$anas uzraudziba un
novertéSanas procediira

Saja apaksnodala tiek atspogulots, ka tiks organizéta un veikta SVVA stratégijas istenoSanas pastaviga
uzraudziba un periodiska novertésana, kas ietver ne tikai nepieciesamo raditaju apzinasanu, bet art
turpmakas darbibas stratégijas istenoSanai, nepieciesamibas gadijuma pielagojot SVVA strategijas
ricibas planu mainigajiem VRG teritorijas attistibas apstakliem.

Par pastavigo uzraudzibu un periodisko novértésanu atbildigs ir VRG administrativais vaditdjs. Tas
organizé VRG darbu, sadala pienakumus, atbild par atskaisu sagatavosanu, informdcijas izplatiSanu,
aktivizésanas pasakumu planosanu un istenoSanu. VRG padome (valde) piedalas kda leméjinstitiicija,
kas uzrauga procesu un sniedz ieteikumus VRG darbibas uzlabosanai. Saja sadala VRG arT norada,
kadi ir katra iesaistita piendkumi, papildus var pievienot iesaistito dalibnieku shemu.

45



VADLINIJU 2.1 VERSIJA

Pastavigu strategijas istenoSanas uzraudzibu VRG veic regulari apkopojot datus par projektiem,
analizéjot projekta kartu gaitu un rezultatus, aktivizéSanas pasakumu pieredzi. Pastavigas stratégijas
uzraudzibas merkis ir sekot lidzi stratégijas istenoSanas procesam, lai vajadzibas gadijuma pilnveidotu
vai mainitu istenosanas darbibas.

Strategijas periodisku novértesanu VRG veic ik gadu, sakot ar 2025.gadu, apkopojot SVVA stratégijas
sasniegtos rezultatus un iesniedzot tos LAD saskand ar normativo reguléjumu. Strategijas periodiskas
novértésanas merkis ir apkopot un analizét stratégijas istenoSanas raditdjus, lai salidzindtu ar SVVA
strategija paredzétajiem rezultdatu un iznakuma raditajiem. Stratégijas starpposma novertejumu VRG
veic 2025. gada saskana ar normativo aktu prasibam. VRG sanems papildu atbalstu SVVA stratégijas

IstenoSanai (finanséjuma pieskirums otram posmam,).

Apraksta VRG nordda, kada veidda tiks organizéts datu un raditaju ieguves process, kd ir planots tos
apkopot un izmantot pastavigajai uzraudzibai vai periodiskajam vertejumam. leteicams ir ieklaut
shemu, kas parada, kadi dati tiek uzkrati un ka notiek to novértesana.

Saskana ar ES ievieSanas regulu: (ES) 2022/1475%, dalibvalstim EK 2 reizes planoSanas perioda biis
jaapkopo un jasniedz informacija par LEADER pieejas Tstenosanu - Vidus termina un gala novert&juma.
Raditajus apkopos LAD. VRG tie nav obligati izpildamie raditaji, kas jaieklauj stratégija. Zemak
minétie raditaji lauj saprast virzienus/mérkus, kurus izvirza ES. VRG var izmantot $os raditajus savas
SVVA stratégijas, ja tie ir atbilstosi vietéjam vajadzibam, SVVA stratégiju mérkiem un ricibam.

Projektu skaits* kopa un sadalfjuma péc istenotaja (kopa veido 100%, projekts nevar atkartoties -
dubultas uzskaites izslegsana):

e Privatpersonas un uzpémumi

o Publiskas parvaldes iestades (ka pieméram, pasvaldibas, to iestddes)

e Privatu ekonomisko vietéjo interesu parstavji (pieméram, uznémumu apvienibas,

tirdzniecibas kameras u. c.)
Socialo vietejo interesu parstavji (pieméram, NVO, vietéjas apvienibas u. c.)
Pétniecibas organizacijas un institicijas
Vairaku veidu projekta virzitaju kopigi istenotie projekti
o Pieder pie citam kategorijam
Sadarbibas projektu skaits pec veida:
o VRG istenoto starpregionalas sadarbibas projektu skaits (stap VRG teritorijam);
o VRG istenoto starptautisko sadarbibas projektu skaits,
Inovativo projektu skaits:

e [novativu projektu skaits vietéja konteksta (VRG teritorija) kopa

o Tiklosands un sadarbibas pasdkumu veids/skaits

e Pieejamibas pasakumu veids/skaits

Projektu skaits sadalijuma pa mérkiem/jomam (viens projekts var atbilst vairakam jomam):

o Projektu skaits, kuri saistiti ar zinasanu nodosanu, ieskaitot konsultesanu, apmacibu un
zindsanu apmainu par ilgtspéjigu, ekonomisku, socialu, vidisku un klimatam draudzigu
sniegumu

o Projektu skaits, kuri saistiti ar razotaju organizacijam, vietéjiem tirgiem, isam piegdades
kedéem un kvalitdtes shemam, ieskaitot investiciju atbalstu, tirgvedibas aktivitates u. c.,

o Projektu skaits, kuri saistiti ar atjaunigas energijas razosanas jaudu, ieskaitot biobazetu
energiju

e Projektu skaits, kuri veicina vides ilgtspéju un klimata parmainu mazinasanas un
pieldagosands mérku sasniegSana lauku apvidos

e Projektu skaits, kuros tiek raditas darba vietas

40 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R1475&from=LV
41EK ir noteikusi darbibas, kas te ir saprotamas ka projekti
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o Projektu skaits, kuros tiek atbalstiti lauku uznemumi, art bioekonomika

o Projektu skaits, kas saistits ar viedo ciematu strategijam

o Projektu skaits, kas uzlabo piekluvi pakalpojumiem un infrastruktiirai, ieskaitot platjosiu
pieslegumu

e Projektu skaits socialds ieklauSanas joma

e Projekti, kas pieder pie citam kategorijam

Bez mingtajiem raditajiem, ir finans€juma raditaji:

o Finanséjums VRG spéju veidoSanai un VRG sagatavosanas darbibam

o Finanséjums SVVA stratégiju istenosanu (ieskaitot sadarbibas aktivitates un sagatavosanu)

o Finanséjums par SVVA parvaldibu, uzraudzibu un izvértéSanu un tas iedzivinasanu, arl
ieintereséto personu pieredzes apmainas veicinasanu.

Pastaviga istenosanas uzraudziba

To veic briva forma.

Piemérs. SVVA stratégija norada:

e Ieksgji VRG izstradato pastavigo uzraudzibas istenoSanas mehanismu;
e Analizgjamo informaciju (temati un raditaji), avotus, laika limitus;
e VRG vadibas inform&Sanas un talaku ricibu apraksts.

Periodiska novértesana / starpposma vertejums

Tiek veikta saskana ar normativo regul&jumu. Koncentréta veida tiek noradits:
ka notiks ikgadgjo un starpposma vertgjumu sagatavosana (saskana ar regulgjumu);

e veids un avots, ka tiks savakti un apkopoti meérku (rezultata) un ricibu (iznakuma) raditaji
un to vértibas;
ka tiks vertets pats IstenoSanas process;

e ka VRG teritorija tiks vért&ta izplatita informacija par stratégijas istenoSanu un tas
rezultatiem (aktivizéSanas, tikloSanas, informéSanas pasakumi);

e ka tiks verteta LEADER pievienota vertiba;

e ka stratégija nodroSina vienadas iespgjas, taja skaita cilvékiem ar ipasam vajadzibam un
jaunieSiem VRG stratégijas Tstenosana,;

e ka tiks vertéti SVVA stratégijas istenosanas rezultati, ko tie sniedz ELFLA un EJZAF
finans€tajam ricibam nacionalaja [imeni (ir saskanigi meérku sasniegSanas raditaji,
piem&ram — radito darba vietu skaits)

e ka tiks vertéti SVVA stratégijas istenosanas rezultati, ko tie sniedz paSvaldibas(u) attistibas
programmu TstenoSana.

4.5. Sabiedribas virzitas vietgjas attistibas strat€gijas Istenosanas organizacija

Saja apaksnodala stratégijas autors apraksta, ka tiks organizéts administrativais darbs SVVA
stratégijas istenosanai, t.sk. komunikacijas pasakumi. Tiek aprakstits, cik liela apjoma biroja darbs tiek
planots un, ka tiks nodrosinata biroja darba efektivitate.

Apaksnodala tiek aprakstita katras VRG struktiras iesaiste SVVA stratégijas istenosand. Parasti
augtakais leméjorgans — biedru sapulce, SVVA stratégijas istenosana tiesi neiesaistas. Valde/padome
(leméjinstiticija) iesaistas, pienemot lémumus saistiba ar SVVA stratégiju un tas grozijumiem,
vertesanas komisiju. Projektu veérteSanas komisija izvérte projektus un iesaistas tiesi. VRG
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administracija (administrativais vaditajs un SVVA stratégijas istenosana iesaistitie VRG darbinieki) -
izstrada SVVA strategiju, organizé tas istenosanu un nodrosina aktivizesanas procesu VRG teritorija.

VRG administracijai ir lielaka atbildiba SVVA stratégijas istenosand. VRG darbibas nodroSinasana
bitiski ir izvertet, kadi cilvékresursi ir nepieciesami, iesaistito perSonu atbildiba, paredzetais budzets
administrativiem izdevumiem, VRG darbibas virzieni, lai sasniegtu augstu efektivitati.

VRG darbibas efektivitate ir viena no LEADER pievienotas vértibas raksturojosam komponentém.

Latvija plano istenot SVVA stratégijas, piesaistot divu fondu finansgjumu, t.i., ELFLA un EJZAF,
un EJZAF ir noteikts ka galvenais fonds.

VRG, kuras sanem SVVA stratégiju TstenoSanai atbalstu no abiem fondiem, savas darbibas
nodro§inasanai, vietgjas attistibas strat€gijas iedzivinasanas parvaldibai, uzraudzibai un novértésanai,
tostarp teritorijas aktivizeéSanai un publicitates pasakumiem, atbalsts tiks pieskirts PZA 2021.-
2027.gadam pasakuma “Vietgjo ricibas grupu administréSana”. Pasakuma pieejamo finansgjumu
VRG aprékinas atbilstosi MK noteikumiem Nr. 509*? 41. punkta noteiktajiem atbalsta sadales
kriterijiem (30% publiska finans€juma sadalot proporcionali VRG darbibas teritorija esoSo
zivsaimnieciba nodarbinato skaitam un 70% - proporcionali VRG darbibas teritorija ietilpstosas
administrativas teritorijas juras krasta robezas kilometru skaitam).

Pargjas VRG, kuras SVVA stratégijas isteno$anai sanem tikai ELFLA atbalstu KLP SP 2023.-
2027.gadam intervencé LA19 ”Darbibu istenosana saskana ar vietéjas attistibas strategiju, tostarp
sadarbibas aktivitates un to sagatavosana”, savas darbibas nodro§inasanai, viet€jas attistibas
stratégijas iedzivinasanas parvaldibai, uzraudzibai un novértésanai, tostarp teritorijas aktivizé$anai
un publicitates pasakumiem, var novirzit lidz 17 % no SVVA strat€gijas istenoSanai pieskirta
publiska finansgjuma.

Visam VRG atbalstam tiks piemérots vienotas likmes finans&jums izmaksam, kas nav personala
izmaksas, saskana ar Vispargjas regulas Nr.2021/1060 56.panta 1.punktu — vienota likme 40 % no
atbilstigajam tieSajam personala izmaksam var izmantot, lai segtu darbibas atlikusas atbilstigas
izmaksas.

Atbalsta intensitate 100%.

Vietgjam ricibas grupam ipasa uzmaniba bitu japievers sabiedribas aktiviz€sanai un kapacitates
veidoSanai ar noliiku veicinat informacijas apmainu starp iesaistitajam un ieinteres€tajam personam,
vietgjas sabiedribas iesaisti un sadarbibu vietgjas attistibas procesiem nozimigu jautajumu risinasana,
pieredzes apmainu, nepiecieS§amo zinasanu iegiSanu un citus resursus, veiksmigai vietjas attistibas
strat€gijas TstenoSanai, tapat ar sniegt atbalstu potencialajiem atbalsta sanéméjiem projektu ideju
radisana, projektu izstradasana un projektu iesniegumu sagatavoSana un projekta iesnieguma
aizpildisana, tada veida uzlabojot projektu kvalitati, ka arT sniedzot atbalstu projekta IstenoSanas un
uzraudzibas laika.

Saja sadala vélams pievienot ari organizatorisko sh€mu.

42 hitps://likumi.lv/ta/id/334857-valsts-un-eiropas-savienibas-atbalsta-pieskirsanas-kartiba-
sabiedribas-virzitas-vietejas-attistibas-strategiju-2023-2027
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